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بيكرتلاو كلاملا ليلد

 ءاوھلا فييكت زاھج

كزاھج ليغشت لبق ادًيج اذھ كلاملا ليلد ىلع علاطلاا ىجري
.لبقتسملا يف هيلإ عوجرلل هب ظافتحلااو

يطئاح :عونلا



ةقاطلا كلاھتسا ريفوتل حئاصن

ةقاطلا كلاھتسا ريفوتل حئاصن
.ءاوھلا فييكت زاھج مادختسا دنع ةقاطلا كلاھتسا ريفوت ىلع كدعاستس يتلا حئاصنلا ضعب كيلإ
:هاندأ ةدراولا تاميلعتلا ىلإ عوجرلاب ةيلعاف رثكأ لكشب ءاوھلا فييكت زاھج مادختسا نكميُ
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.ءابرھكلا نم ريثكلا كلھتسي دق امك كتحصب كلذ رضي دق.دحلا نع دئاز لكشب ةيلخادلا قطانملا دربت لا•
.ءاوھلا فييكت زاھج ليغشت ءانثأ سمشلا ةعشأ بجحل رئاتسلا لدسأ•
.ءاوھلا فييكت زاھج ليغشت دنع ماكحإب باوبلأاو ذفاونلا قلاغإ ىلع ظفاح•
.ناكملا لخاد ءاوھلا ريودتل اًيقفأ وأ اًيسأر ءاوھلا قفدت هاجتا ليدعتب مق•
.ةعرسب ناكملا لخاد ءاوھلا ةئفدت وأ ديربتل ةحورملا ةعرس عفرا•
.تاعاس ةدعل ءاوھلا فييكت زاھج مادختسا اذإ لقَي دق ةقلغملا نكاملأا يف ءاوھلا ءاقن نلأ ةيوھتلل ماظتناب ذفاونلا حتفا•
فعضتُ وأ ءاوھلا قفدت قيعتو ءاوھلا رتلفب عمجتت يتلا بئاوشلاو رابغلا دسي دق.نيعوبسأ لك ةرم ءاوھلا رتلف فظن•

.ةبوطرلا ةلازإ/ديربتلا فئاظو

اھليجست بجي تامولعم
.نامضلا ضارغلأ ءارشلا خيرات تابثإ تجتحا لاح يف ةحفصلا هذھ يف كب صاخلا ملاتسلاا لاصيإ تيبثتب مق
:انھ لسلسملا مقرلاو زارطلا مسا بتكا

:ليدوملا مقر

:لسلسملا مقرلا

.ةدحو لك بناج ىلع قصلم ىلع اھداجيإ كنكمي

:عزوملا مسا

:ءارشلا خيرات
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ةمھملا ةملاسلا تاميلعت

ةمھملا ةملاسلا تاميلعت
.زاھجلا مادختسا لبق تاميلعتلا ةفاك أرقا

.كب صاخلا جتنملا نم ءادلأا تايوتسم ىلعأ نامضو ةريطخلا فقاوملا بنجتل ةيلاتلا تاطايتحلاا ذاختاب امًئاد مزتلا

ريذحت
.ةافو وأ ةريطخ ةباصإ عوقو هنع جتني دق تاھيجوتلا هذھ لھاجت

هيبنت
.جتنملا فلت وأ ةفيفط ةباصإ عوقو هنع جتني دق تاھيجوتلا هذھ لھاجت

ريذحت
.ةيبرھك ةمدص ثودح رطخ كانھف.يضرأ فرطب دوزم رايت ذفنمو ةقاطلا سباق امًئاد مدختسا•

وأ قيرح بوشن رطخ كانھ.ةبسانم ةئف نم رھصم وأ عطاق مدختسا.ةدوجلا ىوتسم يف لقأ وأ بيعم ةرئاد عطاق مدختست لا•
.ةيبرھك ةمدص ثودح

دق لاإو.صصخم عطاقو ةرئاد يف زاھجلا اذھ مادختسا ىلعً امئاد صرحا.ةددعتم ةزھجأ ليغشتل دحاو ذفنم مدختست لا•
.ةيبرھك ةمدص ثودح وأ قيرح بوشن يف رملأا ببستي

.اھل صخرملا ةمدخلا زكارم دحأ وأ نيلھؤملا نيينفلا دحأ وأ عئابلا وأ رجاتلاب لاصتلاا كيلع ءابرھكلاب ةقلعتم لامعأ ةيأ ذيفنتل•
.ةيبرھك ةمدص ثودح وأ قيرح بوشن رطخ كانھ.كسفنب جتنمُلا حلاصإ وأ كفب مقت لا

نم ةياقولا بيضق وأ ءاملا وأ زاغلا بيبانأب يضرلأا كلسلا لصوت لا.كلاسلأا ليصوت ططخمل اقًفو جتنملا ضيرأتب امًئاد مق•
.ةيبرھك ةمدص ثودح وأ قيرح بوشن رطخ كانھ.فتاھلا طوطخب صاخلا يضرلأا كلسلا وأ قعاوصلا

ىلإ امو ءاملا وأ رابغلا ببسب  ةيبرھك ةمدص ثودح وأ قيرح بوشن رطخ كانھ.ماكحإب مكحتلا قودنص ءاطغو ةحول بيكرتب مق•
.كلذ

.ةيبرھك ةمدص ثودح وأ قيرح بوشن رطخ كانھ.ةبسانم ةئف نم رھصم وأ عطاق مدختسا•

.هلادبتسا بجيف هوشت وأ قزمت وأ شودخ هب كلسلا وأ ةقاطلا لباك ناك اذإ.ةقاطلاب ليصوتلا لباك ةلاطإ وأ ليدعتب مقت لا•
.ةيبرھك ةمدص ثودح وأ قيرح بوشن رطخ كانھ

وأ ةيبرھك ةمدص ثودح وأ قيرح بوشن رطخ كانھ.ةدمتعملا ةمدخلا زكارم دحأب وأ عزوملاب لاصتلاا ىلع امًئاد صرحا ،بيكرتلل•
.ةباصلإا وأ راجفنلاا

يف كلذ ببستي دقف.تقولا رورمب روھدتت لا بيكرتلا ةقطنم نأ نم دكأت.بيع وأ للخ هب لماح ىلع جتنملا بيكرتب مقت لا•
.جتنملا طوقس

دنع ةيجراخلا ةدحولا ببستت نأ نكميف.هنم طقست نأ نكمي ناكم يف وأ ةكرحتم ةدعاق ىلع ةيجراخلا ةدحولا بكرت لا•
.اھلفسأ صخش يأ ةافو ىتح وأ ةباصإ وأ فلت يف اھطوقس

رطخ كانھ.ىرخأ ةرم همادختسا لبق هحلاصلإ دمتعم ةمدخ زكرمب لصتا ،)يئزج وأ يلك لكشب( ءاملا يف جتنملا رامغنا دنع•
.ةيبرھك ةمدص ثودح وأ قيرح بوشن

لماكلاب فثكملا ةنحش غيرفت نم دكأت.ةيبرھكلا تانوكملا ىلإ دھجلا يلاع يبرھك رايت دلوي عفار فثكم ةيجراخلا ةدحولاب دجوي•
.ةيبرھك ةمدص ثودح يف نوحشملا فثكملا ببستي نأ نكمي.حلاصلإا تايلمع ذيفنت يف ءدبلا لبق

.ةغلاب تاباصإ يف ببستتو ةدحولا طقست دق لاإو.جتنملا عم قفرملا بيكرتلا مقاط مدختسا ،ةدحولا بيكرت دنع•

ريغ ءازجلأا مادختسا ببستي نأ نكمي.تانوكملا ليدعت لواحت لا.ةمدخلا ءازجأ ةمئاق يف ةجردملا ءازجلأا مادختسا نم دكأت•
.قيرح بوشن وأ دحلا نع ةدئاز ةرارح ديلوت وأ ،ةيبرھك ةمدص ثودح يف ةبسانملا

ةوق يأ عقت لا ثيحب حيحصلا لكشلاب لباكلا هيجوت بجيو ماكحإب ةيجراخلاو يلخادلا نيتدحولا نيب كلاسلأا تلاصو نيمأت بجي•
بوشن وأ ةرارح دلوت يف ليصوتلا ةمكحم ريغ وأ ةحيحصلا ريغ تلاصولا ببستت نأ نكمي.ليصوتلا فارطأ نم لباكلا ىلع دش
.قيرح

مث ةمدخلا وأ بيكرتلا دعب كلذ ىلإ امو ةروسكملا ءايشلأا ،تايراطبلا ،سيبابدلا ،ريماسملا لثم.نامأب فيلغتلا داوم نم صلخت•
.ةباصلإا يف كلذ ببستيو فيلغتلا داومب لافطلأا بعلي دق.ةيكيتسلابلا فيلغتلا سايكأ نم ةعرسب صلخت

ببست نأ نكمي.رايتلا ذفنم يف لماك لكشب سباقلا عض مث رسك وأ خاسوأ نع اًثحب ةقاطلا لباك سباق صحف نم دكأت•
.قيرح بوشن وأ ةيبرھك ةمدص رايتلا سباق يف روسكلا وأ خاسولأا
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ةمھملا ةملاسلا تاميلعت

نأ نكمي حيحصلا ريغ ديربتلا زاغ مادختساف.جتنملا ىلع دوجوملا قصلملا ةءارق ىجري.مدختسملا ديربتلا زاغ صحف نم دكأت•
.ةدحولل يعيبطلا ليغشتلا قيعي

.ةيبرھك ةمدص وأ قيرح بوشن يف كلذ ببستي دق لاإو.فلاتو مكحم ريغ سبقم وأ سباق وأ ةقاطلا ليصوت كلس مدختست لا•

ثودح وأ قيرح بوشن رطخ كانھف.هجارخإ دنع كديب سباقلا كسما.ةللبم ديأب ءاوھلا فييكت زاھج حلصت وأ لغشتُ وأ سملت لا•
.ةيبرھك ةمدص

.ةيبرھك ةمدص ثودحو قيرح بوشن رطخ اذھ ببسي دق.ةقاطلا لباك نم برقلاب ىرخأ نيخست ةزھجأ يأ وأ ناخس عضت لا•

وأ جتنملا لطعت وأ قيرح بوشن رطخ كانھ.ءاملا رداصم نع ادًيعب ةدحولا بكر.ةيبرھكلا ءازجلأا ىلإ برستي ءاملا عدت لا•
.ةيبرھكلا ةمدصلا

.قيرح بوشن رطخ كانھف.جتنملا نم برقلاب لاعتشلاا ةعيرس وأ ةلباقلا تازاغلاب حمست ىتح وأ مدختست وأ نزخت لا•

نيجسكلأا زاغ ىوتسم لقي نأ نكمي.يرود لكشب ناكملا ةيوھتب مق.ةليوط ةرتفل قلغلا مكحم ناكم يف جتنملا مدختست لا•
.ةحصلا ىلع ررض دجوي يلاتلابو

)هب ةدوزم ةدحولا تناك اذإ ،يكيتاتسورتكللإا رتلفلا سملت لا(.ليغشتلا ءانثأ جتنملاب ةصاخلا ءاوھلا لوخد ةحتف ةكبش حتفت لا•
.جتنملا لطعت وأ ةيئابرھكلا ةمدصلا وأ ،ةيندبلا ةباصلإا رطخ كانھف

.ةقاطلا ردصم لباك لصفا وأ ةرئادلا عطاق ليغشت فاقيإب مق.جتنملا نم ناخد وأ ةبيرغ ةحئار وأ تاوصأ ثاعبنا ةلاح يف•
.ةيبرھك ةمدص وأ قيرح بوشن رطخ كانھف

ةبسن لقت دقف .كلذ ىلإ امو ةئفدتلا ةزھجأ وأ دقوملا عم هليغشت دنع رخلآ تقو نم جتنملا اھب بكرملا ةفرغلا ةيوھتب مق•
.ةحصلا ىلع ةروطخ لثمي ام وھو ءاوھلا يف نيجسكلأا

.ةيبرھك ةمدص ثودح رطخ كانھف.جتنملا حلاصإ وأ فيظنت دنع ةدحولا لصفاو يسيئرلا ةقاطلا ردصم ليغشت فقوأ•

وأ لطعتلا وأ جتنملا فلت رطخ كانھ.عطاقلا قلغأ وأ يئابرھكلا رايتلا سباق عزنا ،ةليوط ةرتفل جتنملا مادختسا مدع ةلاح يف•
.دصق نود نم لغيشتلا

يف كلذ ببستي نأ نكمي.ةيجراخلا ةدحولا ىلع هطوقس وأ لافطلأا ةصاخ صخش يأ فوقو ةيناكمإ مدع نم دكأتلل رذحلا خوت•
.جتنملا فلتو ةيدسج ةباصإ ثودح

.ةيبرھك ةمدص ثودح وأ قيرح بوشن رطخ كانھ.ليغشتلا ءانثأ هفلاتإ وأ هعازتنا نكمي لا ةقاطلا ليصوت كلس نأ نم دكأت•

.ةيبرھك ةمدص ثودح وأ قيرح بوشن رطخ كانھ.ةقاطلا ليصوت كلس ىلع ءيش يأ عضت لا•

.ةيبرھك ةمدص ثودح وأ قيرح بوشن رطخ كانھ.ةدحولا ليغشت فاقيإ وأ ليغشتل ةقاطلا ردصم سباق لصفت وأ لصوت لا•

لغشت وأ فتاھلا مدختست لاو.جتنملا ليغشت لبق ةيوھتلل ةذفانلا حتفاو زاغلا قلغب مق ،لاعتشلال لباقلا زاغلا برست لاح يف•
قيرحلا بوشن وأ راجفنلال رطاخم دجوت.اھليغشت فقوت وأ حيتافملا

فلت وأ لكآت ببست يتلا لوعفملا ةديدش تافظنملا مدختست لا.ليكولا وأ دمتعم ةمدخ زكرمب لصتا ،لخادلا نم زاھجلا فيظنتل•
.ةيبرھك ةمدص وأ قيرح بوشن وأ جتنملا لطعت يف لوعفملا ةديدش تافظنملا ببستت دق.ةدحولا
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هيبنت
.ةيدسجلا ةباصلإا بنجت.جتنملا لقنو عفر دنع رثكأ وأ نيصخشب نعتسا•

.جتنملا لكآتو أدص يف كلذ ببستي امبرف.رشابم لكشب )حلاملا ءاملا ذاذر( رحبلا حايرل ضرعتي نأ نكمي ثيح جتنملا بصنت لا•

.ءاملا برست ئيسلا ليصوتلا ببسي دق.حيحص لكشب ادًيعب ءاملا فيرصت نم دكأتلل فرصلا موطرخ بيكرتب مق•

.ءاضوضلا وأ تازازتھلاا بنجتل.جتنملا بيكرت دنع بسانم ىوتسم ىلع ظفاح•

.ناريجلا جاعزإ ىلإ ةيجراخلا ةدحولا نم ةمداقلا ءاضوضلا وأ نخاسلا ءاوھلا هيف يدؤي دق يذلا ناكملا يف جتنملا بيكرتب مقت لا•
.مھجاعزإ يلاتلابو كناريجل ةلكشم ببست نأ نكمي

ثودح ىلإ ديربتلا لئاس تايوتسم ضافخنا يدؤي دق.هحلاصإ وأ جتنملا بيكرت دعب )ديربتلا زاغ( زاغلا برست مدع نم امًئاد دكأت•
.جتنملاب لطع

سيلو ةيوھت زاھج نع ةرابع جتنملا اذھ .كلذ ىلإ امو ةينفلا لامعلأاو ةمعطلأا ظفح لثم ،ةصاخ ضارغأ يف جتنملا مدختست لا•
.تايكلملا نادقف وأ فلت رطخ كانھ.قيقد ديربت ماظن

.جتنملا لطعت يف كلذ ببستي نأ نكمي.ءاوھلا رايت جرخم وأ لخدم دست لا•

كانھف .كلذ ىلإ امو ءاملا شر وأ ةبيذملا داوملا وأ ،ةيوقلا تافظنملا مدختست لا.جتنملا فيظنتل ةمعان شامق ةعطق مدختسا•
.جتنملاب ةيكيتسلابلا ءازجلأا فلت وأ ةيئابرھك ةمدصو قيرح بوشن رطخ

.ةيصخشلا ةباصلإا ثودح رطخ كانھ.ءاوھلا رتلف ةلازإ دنع جتنملل ةيندعملا ءازجلأا سملت لا•

.جتنملا لطعتو ةيدسجلا ةباصلإل رطاخم دجوت .هيلع ءيش يأ عضت وأ )ةيجراخلا ةدحولا( جتنملا قوف أطت لا•

نم خستملا رتلفلا للقي.ةرورضلا دنع رثكأ وأ نيعوبسأ لك رتلفلا فيظنتب مق.فيظنتلا دعب نمآ لكشب امًئاد رتلفلا بيكرتب مق•
.جتنملا ةءافك

ببستت نأ نكمي ةكرحتمو ةداح ءازجأ كانھ.جتنملا ليغشت ءانثأ ءاوھلا جرخم وأ لخدم يف رخآ ءيش يأ وأ كيدي لاخدإب مقت لا•
.ةباصإ ثودح يف

.ةباصلإا يف ةداحلا فاوحلا ببستت نأ نكمي.هبيكرت دنعو فيلغتلا داوم نم جتنملا جارخإ دنع رذحلا خوت•

ةباصلإا يف برستملا ديربتلا زاغ ببستي نأ نكميف.برستملا ديربتلا زاغ سملت لا ،حلاصلإا ةيلمع ءانثأ ديربتلا زاغ برست اذإ•
)دراب قرح( عيقصلا ةعسلب

.اھلخادب فثاكتملا ءاملا بكسني نأ نكمي.اھكف وأ اھتلازإ دنع ةدحولا ةلامإب مقت لا•

يلاع طغض جتنيس ،ديربتلا ماظن لخاد ىلإ ءاوھلا لخد اذإ.ماظنلا يف مدختسملاو ددحملا ديربتلا زاغ ريغ زاغ وأ ءاوھلا طلخت لا•
.ةباصلإا وأ تادعملا فلت ببسي امم ،دئاز لكشب

.ةحصلا ىلع ةروطخ لثمي نأ نكمي لاإو.روفلا ىلع ةقطنملا ةيوھتب مق بيكرتلا هيلمع ءانثأ ديربتلا زاغ برست اذإ•

زاھج تايراطب ةفاك لدبتسا.ةينطولاو ةيلحملا ريياعملل اقًفو ءازجلأاو ديربتلا تيز عم لماعتلا ،ةدحولا كف تايلمع متت نأ بجي•
نم ةفلتخم عاونأ مدختست وأ ةميدق تايراطب عم ةديدج تايراطب مدختست لا.عونلا سفن نم ةديدج تايراطبب دعب نع مكحتلا
.جتنملا لطعت وأ قيرح بوشن رطخ كانھ.تايراطبلا

.رجفنت وأ قرتحت نأ نكمي.رانلا يف اھئاقلإب تايراطبلا نم صلختت لا.تايراطبلا كيكفت وأ نحش ةداعإب مقت لا•

مكحتلا زاھج مدختست لا.فيظنلا ءاملاب ادًيج اھلسغا ،كسبلام وأ كترشبل تايراطبلا لخاد دوجوملا لئاسلا ةسملام لاح يف•
.ةيحصلا رطاخملا نم اھريغ وأ اقًورح ةيراطبلاب ةدوجوملا ةيئايميكلا داوملا ببست دق.بيرست اھب ةيراطبلا تناك اذإ دعب نع

.اًحوتفم بابلا وأ ةذفانلا كرت عم ادًج ةيلاع ةبوطرلا ةجرد نوكت امدنع ةليوط ةرتفل ليغشتلا عضو يف ءاوھلا فييكت زاھج عدت لا•
.للبلا وأ فلتلل ثاثلأا ضرعت ىلإ يدؤي امم ةبوطرلا زكرتت دق

.كتحصب كلذ رضي نأ نكمي.ةدرابلا وأ ةنخاسلا ءاوھلا تارايتل تاتابنلا وأ لافطلأا وأ كترشب ضرعت لا•

نع مكحتلا زاھج مدختست لا.بيبطلا رشتساو ةاشرفلاب كنانسأ لسغب مقف ،كمف ىلإ ةيراطبلاب دوجوملا لئاسلا برست اذإ•
.ةيحصلا رطاخملا نم اھريغ وأ اقًورح ةيراطبلاب ةدوجوملا ةيئايميكلا داوملا ببست دق.بيرست اھب ةيراطبلا تناك اذإ دعب

.ةغلاب ةيحص ارًارضأ ببسي نأ نكميو فيظن ريغ ءاملا اذھ.جتنملاب صاخلا فرصلا ءام برشت لا•

.ةيدسج تاباصلإ ضرعتت لا ىتح سرتحا.عفترملا جتنملا حلاصإ وأ ةنايص ،فيظنت دنع نيتم ملس وأ يسرك مدختسا•

!



تايوتحملا لودج ٦
علا

يبر
ة

تايوتحملا لودج
كلاھتسا ريفوتل حئاصن٢

ةقاطلا

ةمھملا ةملاسلا تاميلعت٣

ةيبرھكلا ةملاسلا٧
لوحمل تقؤملا مادختسلاا٧

ديدمتلا كلسل تقؤملا مادختسلاا٧

ليلدلا اذھ يف ةمدختسملا زومرلا٧

مادختسلاا لبق٨
تانوكملا٨

دعُب نع مكحتلا زاھج مادختسا٩

تايراطبلا بيكرت-٠١

دعُب نع مكحتلا زاھج لماح بيكرت-٠١

ةيساسلأا فئاظولا١١
كتفرغ ديربت١١
كتفرغ ةئفدت١١
ةبوطرلا ةلازإ١١
كتفرغ ةيوھت٢١
ةحورملا ةعرس طبض٢١
ءاوھلا قفدت هاجتا طبض٢١
تقؤملا طبض٢١

يلاحلا تقولا دادعإ-٢١

يف ةيئاقلت ةروصب ءاوھلا فييكت زاھج ليغشت-٣١
ددحملا تقولا

ةيئاقلت ةروصب ءاوھلا فييكت زاھج ليغشت فاقيإ-٣١
ددحملا تقولا يف

تقؤملا تادادعإ ءاغلإ-٣١

نوكسلا عضو طبض-٣١

ةمدقتملا فئاظولا٤١
عيرس لكشب ةفرغلا ةرارح ةجرد رييغت٤١

يلخادلا ءاوھلا ةيقنت٤١

يئاقلتلا فيظنتلا ةفيظو ليغشت-٤١

)يرايتخا( امزلاب نم ةيقنتلا ةيلمع٥١

)يرايتخا( امزلابلا تائيزجب ةيقنتلا ةفيظو ليغشت٥١

)يرايتخا( يئاقلتلا ليغشتلا٥١

)يرايتخا( ليغشتلا يف يئاقلتلا لوحتلا٦١

تياھنرھفلا ىلإ ةيوئملا ةجردلا نم ليوحتلا٦١

ةقاطلل رفوملا ديربتلا عضو٦١

ضرعلا ةشاش عوطس ةجرد٦١

دعُب نع مكحتلا زاھج نودب ءاوھلا فييكت ليغشت٧١

ةيئاقلت ةروصب ءاوھلا فييكت ليغشت ةداعإ٧١

ةنايصلا٨١
ءاوھلا رتلف فيظنت٩١

)يرايتخا(M3 رتلف فيظنت٩١

اھلحو تلاكشملا فاشتكا٠٢
يتاذلا صيخشتلا ةفيظو٠٢

ةمدخلا بلط لبق٠٢

ةيلمعلا تاقاطن٠٢



٧

علاةيبرھكلا ةملاسلا
يبر

ة

ةيبرھكلا ةملاسلا

ريذحت
.امًئاد ضرؤم جرخمب هليصوت كيلع ،ةيبرھك ةمدص ثودح رطخ نم ليلقتللو.مئلاملا لكشلاب زاھجلا اذھ ضيرأت بجي•

.يئابرھكلا رايتلا كلس نم ضيرأتلا ةكوش عزن وأ عطقب مقت لا•

نم عونصم ةيطغتلا رامسم نكي مل ام زاھجلا ضيرأت متي لاف طئاحلا سبقمب ئياھملا ضيرأتل ةيفرطلا ةلصولا تيبثت لاح يف•
.لزنملا يف ليصوتلا كلاسأ للاخ نم ضرلأاب لصوم طئاحلا سبقم نكي مل اذإو ،لوزعم ريغو ندعملا

ءابرھك ينفب ةناعتسلاا ىلع صرحا ،مئلاملا لكشلاب ضرؤم ةيوھتلا زاھج ناك اذإ امب قلعتي اميف كوكش يأ كيدل تناك اذإ•
.ةيبرھكلا ةرئادلاو طئاحلا سبقم صحفل لھؤم

لوحمل تقؤملا مادختسلاا
يلصلأا لوحملا طقف مدختسا ،ةتقؤملا تلايصوتلل ةبسنلاب.ةلمتحملا ةملاسلا رطاخم ببسب لوحم مادختساب اًمامت يصون لا
ليصوتل سبقملا يف ةريبكلا ةحتفلل ةيذاحم لوحملا يف ةريبكلا ةحتفلا نأ نم دكأت.ةيلحملا تادعملا رجاتم مظعم ىدل رفاوتم
.حيحص لكشب باطقلأا

ةقاطلا لباكل رركتملا لصفلا بنجت.يضرلأا فرطلا فلت بنجتل فرط لك ىلع ةدحاو دي مدختسا ،لوحملا نم ةقاطلا لباك لصفل
.عيرس لكشب يضرلأا فرطلا فلت ىلإ كلذ يدؤي دق ثيح

ريذحت
.روسكم وأ فلات لوحم عم زاھجلا مدختست لا•

ديدمتلا كلسل تقؤملا مادختسلاا
.ةحصلا ىلع ةلمتحملا رطاخملا ببسب ديدمتلا كلس مادختساب اًمامت يصون لا

ريذحت
.كلاسلأا ليصوتب ةقلعتملا ةيلحملا حئاوللا عم قفتي امب زاھجلا اذھ بيكرت بجي•

.جتنملا تازيم حرش يف ةدعاسملل ليلدلا اذھ مدختسيُ

ليلدلا اذھ يف ةمدختسملا زومرلا
.ةيبرھكلا ةمدصلا رطخ نم زمرلا اذھ كرذحي

.ءاوھلا فييكت زاھجل ارًرض ببست دق يتلا رطاخملل زمرلا اذھ كھبني

.ةماھ تاظحلام ىلإ زمرلا اذھ ريشي

!

!

!

!

!



مادختسلاا لبق
تانوكملا

ةيلخادلا ةدحولا

ةيجراخلا ةدحولا

٨
علا

يبر
ة

مادختسلاا لبق

)يرايتخا( يثلاثلا رتلفلاوأM3 رتلف

ةيماملأا ةحوللا

ةيقفلأا ةشيرلا ءاوھلا جورخ ةحتف

ءاوھلا بحس تاحتف

ءاوھلا جورخ تاحتف

ةيساسلأا ةحوللا

ليصوتلا كلاسأ

فيرصتلا موطرخ

ةيسأر ةشير ةراشلإا لبقتسم

فاقيإ/ليغشت رز
)FFO/NO( ليغشت

)يرايتخا( نويأ امزلاب ونان  ةزيم

.زارطلا عونل اقًفو ةيصاخلا رييغت نكمي*

.زارطلا عونل اقًفو ةيصاخلا رييغت نكمي*

ةظحلام !
.ءاوھلا فييكت زاھج زارطل اعًبت ،فلتخت دق اھعقاومو ليغشتلل ةيئوضلا تارشؤملا ماقرأ



دعُب نع مكحتلا زاھج مادختسا
.دعُب نع مكحتلا زاھج مادختساب رثكأ حيرم لكشب ءاوھلا فييكت ليغشت كنكميُ

.دعُب نع مكحتلا زاھج ءاطغ تحت ةيفاضإ فئاظو رارزأ دجتس

يكلسلالا دعُب نع مكحتلا زاھج

٩ مادختسلاا لبق

علا
يبر

ة

ةشاش
ضرعلا

ةحول
مكحتلا

فصولا ةشاش
ضرعلا

ةحول
مكحتلا

فقوي/ لغشي :ليغشتلا فاقيإ / ليغشتلا رز
.زاھجلا ليغشت - |

ةرارح ةجرد طبضي :ةرارحلا ةجرد ليدعت رز
.ةئفدتلا وأ ديربتلا دنع ةفرغلا

y _
عضو ددحي :*ليغشتلا عضو ديدحت رز
.ليغشتلا
ليغشتلا/)A( ديربتلا ةفيظو ليغشت
/ )C( يئاقلتلا ليغشتلا رييغت وأ يئاقلتلا
ليغشت / )D( ةبوطرلا ةلازإ ةفيظو ليغشت
)E( ءاوھلا نارود / )B( ةئفدتلا ةفيظو

A C
D B E

f

.ةحورملا ةعرس طبضي :ةحورملا ةعرس رز 7 v g
لمعي وأ دربي :*ةعيرسلا ةئفدتلا / ديربتلا رز
للاخ ةيلخادلا ةرارحلا ةجرد ةئفدت ىلع
.تقولا نم ريصق ةرتف

N A
ةصاخلا فئاظولا طبضي :*ةفيظولا رز

J: يئاقلتلا فيظنتلا
G: ةقاطلا ريفوت عضو يف ديربتلا لغشي

ةدحولا ةشاش عوطس ةجرد طبضي :
ةيلخادلا

J

G

-

O
P

G
|

ايريتكبلا نم ءاوھلانيؤم يقني :*امزلابلا رز
.ىرخلأا ةراضلا داوملاو F a 

ةلازإب ءاوھلا يقنيyawa ekomS*: رز
.ةيلخادلا ةدحولا ىلإ لخدت يتلا قلاوعلا F R

يف ءاوھلا ريودتل مدختسي :*ءاوھلا نارود رز
.ةئفدتلا وأ ديربتلا نودب ةفرغلا

4 /

قفدت هاجتا طبضي :ءاوھلا قفدت هاجتا رز
.اًيقفأ وأ اًيسأر ءاوھلا HI DE
ةرارح ةجرد ضرعي :ةرارحلا ةجرد ضرع رز
.ةفرغلا S k
ليغشتلا طبضي :*يئاقلتلا نوكسلا عضو رز
.نوكسلا عضول يئاقلتلا

= l

تقوو يلاحلا تقولا طبضي :تقؤملا رز
.فاقيلإا/ليغشتلا

z m n

.فئاظولا يغلي وأ طبضي :حسم/طبض رز - t
فييكت تادادعإ طبض ديعي :طبضلا ةداعإ رز
.ءاوھلا - r .زارطلل اعًبت ةموعدم ريغ فئاظولا ضعب نوكت دق *

G |

.زارطلا عونل اقًفو ةنوقيلأا رييغت نكمي *



مادختسلاا لبق ٠١
علا

يبر
ة

تايراطبلا بيكرت

.دعُب نع مكحتلا زاھج مادختسا لبق تايراطبلا بيكرتب مق
).تلوفAAA (5.1 وھ مدختسملا تايراطبلا عون

.تايراطبلا ءاطغ لزأ١

نأ نم دكأتلا عم ةديدجلا تايراطبلا بيكرتب مق٢
.ميلس عضو يف ناتبثم تايراطبلل + و – نيبطقلا

.تايراطبلا ءاطغ بيكرت دعأ٣

دعُب نع مكحتلا زاھج لماح بيكرت

ءوضل ضرعتي لا ناكم يف لماحلا بيكرتب مق
نع مكحتلا زاھج ةيامحل رشابملا سمشلا
.دعُب

هيلإ لوصولا نكميو اًنمآ اًناكم رتخا١
.ةلوھسب

نيرامسم تيبثت قيرط نع لماحلا بيكرتب مق٢
.كفم مادختساب ماكحإب

.لماحلا يف دعُب نع مكحتلا زاھج لخدأ٣

ليغشتلا ةقيرط

ةراشلإا لابقتسا زاھج ةيحان دعُب نع مكحتلا زاھج هّجو
.هليغشتل ءاوھلا فييكت زاھج نم يلفسلا ءزجلا يف

ةظحلام !
يشلاتلاب دعُب نع مكحتلا زاھج ةشاش تأدب اذإ
. تايراطبلا لدبتسا

ةظحلام !
ةزھجأ ليغشتب دعُب نع مكحتلا زاھج موقي مق•

زاھج هيجوت نم دكأت.اھوحن هجو ام اذإ ىرخأ
فييكت زاھج ةراشإ لبقتسمُ وحن دعُب نع مكحتلا
.ءاوھلا
نم ةمعان ةعطق مدختسا ،حيحص لكشب ليغشتلل•

.ةراشلإا لبقتسُمو لسرُم فيظنتل شامقلا



١١

ةيساسلأا فئاظولا
كتفرغ ديربت
)ديربتلا ةفيظو(

.زاھجلا ليغشتل| ىلع طغضا١

.ديربتلا ةفيظو ديدحتل رركتم لكشبf ىلع طغضا٢
.ضرعلا ةشاش ىلعA ضرع متي -

.ةبوغرملا ةرارحلا ةجرد طبضلH وأG ىلع طغضا٣

46( ةيوئم ةجرد81 وھ ةرارحلا ةجرد قاطن -
.)تياھنرھف68( ةيوئم ةجرد03 – )تيانرھف

كتفرغ ةئفدت
)ةئفدتلا ليغشت(

.زاھجلا ليغشتل| ىلع طغضا١

.ةئفدتلا ةفيظو رايتخلا رركتم لكشبf طغضا٢

.ضرعلا ةشاش ىلعd ضرع متي -

.ةبوغرملا ةرارحلا ةجرد طبضلH وأG ىلع طغضا٣

06( ةيوئم ةجرد61 وھ ةرارحلا ةجرد قاطن -
.)تياھنرھف68( ةيوئم ةجرد03 – )تيانرھف

ةبوطرلا ةلازإ
)ةبوطرلا ةلازإ ليغشت(
يف وجلا نم ةعفترملا ةبوطرلا ةلازإ ىلع عضولا اذھ لمعي

نوكت عنميل راطملأا مسوم للاخ وأ ةيلاعلا ةبوطرلا لظ
ةعرسو ةفرغلا ةرارح ةجرد عضولا اذھ طبضي.نفعلا
.لثملأا ةبوطرلا ىوتسم ىلع ظافحلل اًيئاقلت ةحورملا

.زاھجلا ليغشتل| ىلع طغضا١

ةلازإ ةفيظو ديدحتل رركتم لكشبf ىلع طغضا٢
.ةبوطرلا
.ضرعلا ةشاش ىلعC ضرع متي-

علا
يبر

ة

ةيساسلأا فئاظولا

ةظحلام !
.ةفيظولا هذھ معدت لا طقف ديربتلا زرط

ةظحلام !
،ةفرغلا ةرارح ةجرد طبض عضولا اذھ يف كنكمي لا•

ةجرد ضرع متي لا ،اضًيأ.اًيئاقلت اھطبض متي ثيح
.ضرعلا ةشاش ىلع ةفرغلا ةرارح



٢١
علا

يبر
ة

ةيساسلأا فئاظولا

كتفرغ ةيوھت
)ءاوھلا نارود ةفيظو(
رييغت نود يلخادلا ءاوھلا ريودتب طقف عضولا اذھ موقي
نارود عضو يف ديربتلا حابصم ءيضي.ةفرغلا ةرارح ةجرد
.ءاوھلا

.زاھجلا ليغشتل| ىلع طغضا١

نارود ةفيظو ليغشتل/ رز ىلع طغضا :ةحورملا رز٢
 .ءاوھلا
نارود عضو ديدحتل رركتم لكشبf طغضا :عضولا رز
.)ءاوھلا
.ضرعلا ةشاش ىلعE ضرع متي-

.ةحورملا ةعرس طبضلg ىلع طغضا٣

ةحورملا ةعرس طبض
.ةحورملا ةعرس طبضل رركتم لكشبg ىلع طغضا١

.يعيبط ءاوھ يف بغرت تنك اذإ5 ددح -
.اًيئاقلت ةحورملا ةعرس طبض متي

ءاوھلا قفدت هاجتا طبض
لكشبi ىلع طغضا ،ءاوھلا قفدت هاجتا طبضل١

 .بوغرملا هاجتلاا ددحو رركتم
.اًيئاقلت ءاوھلا قفدت هاجتا طبضل: ددح -

j ىلع طغضا ،اًيسأر ءاوھلا قفدت هاجتا طبضل٢
 .بوغرملا هاجتلاا ددحو رركتم لكشب
.اًيئاقلت ءاوھلا قفدت هاجتا طبضل; ددح -

تقؤملا طبض
مادختسلاو ةقاطلا ظفحل تقؤملا ةفيظو مادختسا كنكمي

.ةءافك رثكأ لكشب ءاوھلا فييكت زاھج

يلاحلا تقولا دادعإ
.ناوث٣ نم رثكلأp ىلع طغضلاب رمتساو طغضا١

.ضرعلا ةشاش لفسأ يف م/ص ةنوقيأ ضموت -

.قئاقدلا ددع ديدحتلF وأE ىلع طغضا٢

.ءاھنلإلp ىلع طغضا٣

ةظحلام !
،اًيسأر ءاوھلا قفدت هاجتا طبض ةيناكمإ رفاوتت لا دق•

.زارطلا ىلع كلذ فقوتي ثيح
لطعت ىلإ يودي لكشب ءاوھلا فراح طبض يدؤي دق•

.جتنملا
ليغشتلا أدبي هنإف ،فييكتلا زاھج ليغشت ديعُأ اذإ•

لا دقف اذل ،ءاوھلا قفدت هاجتلا قبسملا طبضلا عم
زاھج ىلع ةضورعملا ةنوقيلأا ءاوھلا فراح قباطي
ىلع طغضا ،اذھ ثدحي امدنع.دعُب نع مكحتلا

iوأ jةيناث ةرم ءاوھلا قفدت هاجتا طبضل.

 ةعرسلا هابتنا

ةعفترم

ةطسوتم

ةضفخنم

يعيبط ميسن



٣١ ةيساسلأا فئاظولا

علا
يبر

ة

ةروصب ءاوھلا فييكت زاھج ليغشت
ددحملا تقولا يف ةيئاقلت

 .m ىلع طغضا١
.ضرعلا ةشاش لفسأ يف ةيلاتلا ةنوقيلأا ضموت -

.قئاقدلا ددع ديدحتلF وأE ىلع طغضا٢

.ءاھنلإلp ىلع طغضا٣
ةنوقيأو يلاحلا تقولا رھظي ،تقؤملا دادعإ دنع
مت هنأ ىلإ ريشي امم ضرعلا ةشاش ىلع ليغشتلا

.بوغرملا تقولا طبض

ءاوھلا فييكت زاھج ليغشت فاقيإ
ددحملا تقولا يف ةيئاقلت ةروصب

 .n ىلع طغضا١
.ضرعلا ةشاش لفسأ يف ةيلاتلا ةنوقيلأا ضموت -

.قئاقدلا ددع ديدحتلF وأE ىلع طغضا٢

.ءاھنلإلp ىلع طغضا٣

فاقيإ ةنوقيأو يلاحلا تقولا رھظي ،تقؤملا دادعإ دنع٤
مت هنأ ىلإ ريشي امم ضرعلا ةشاش ىلع ليغشتلا

.بوغرملا تقولا طبض

تقوملا طبض ءاغلإ

ىلع تقؤملا دادعإ ديدحتلn وأm رز ىلع طغضا١
 .ءاغللإا عضو

.p ىلع طغضا٢
.p ىلع طغضا ،تقؤملا تادادعإ ةفاك ءاغللإ -

نوكسلا عضو طبض

ءاوھلا فييكت زاھج ليغشت فاقيلإ نوكسلا عضو مدختسا
.مونلا يف بغرت امدنع اًيئاقلت

.زاھجلا ليغشتل| ىلع طغضا١

.l ىلع طغضا٢

٧ ىلإ( ةعاسلا ديدحتلF وأE ىلع طغضا٣
.)تاعاس

.ءاھنلإلp ىلع طغضا٤
عضو يف ضرعلا ةشاش ىلعT ضرع متي-

.نوكسلا

ةظحلام !
ةرارحلا ةجرد ديزت ،ةبوطرلا ةلازإو ديربتلا يعضو يف
ةيوئم ةجرد١و ةقيقد03 دعب ةيوئم ةجرد1 ةبسنب
.ةحار رثكأ مونب ىظحت يكل ةقيقد03 دعب ىرخأ
ةجرد نع ةيوئم ةجرد2 ىلإ ةرارحلا ةجرد ديزت
.ةيلاحلا ةرارحلا

هيبنت

وأ  باوبلأا ،رئاتسلا تقاعأ ءاوھلا فييكت زاھج لمعي نل•
ىلإ ةھجوملا دعب نع مكحتلا ةدحو تاراشإ ىرخلأا ءايشلأا
.ةيلخادلا ةدحولا
نع مكحتلا ةدحو ىلع لئاوسلا باكسنا دع نم رذحلا خوت•

.دعب
ةرشابملا سمشلا ةعشأ ىلإ دعب نع مكحتلا ةدحو ضرعت لا•

ءارمحلا تحت ةعشلأا ةراشإ لبقتسم ضرعت اذإ.ةرارحلا وأ
دق ،ةرشابملا سمشلا ةعشأ ىلإ ةيلخادلا ةدحولاب دوجوملا

رئاتسلا مدختسا.حيحص لكشب ءاوھلا فييكت زاھج لمعي لا
.لبقتسملا ىلإ لوصولا نع سمشلا ةعشأ بجحل
كانھ تناك اذإ حيحص لكشب تاراشلإا لوصو متي لا دق•

مدختسملا ةفرغلا يف ينورتكلإ ئداب تاذ تنسرولف حيباصم
حيباصم مادختسا ىلإ ططخت تنك اذإ.ءاوھلا فييكت زاھج اھب
.يلحملا ليكولا رشتسا تنسرولف

زاھج قيرط نع لمعت ىرخلأا ةيبرھكلا ةزھجلأا تناك اذإ•
.يلحملا ليكولا رشتسا وأ زاھجلا اذھ لقنا ،دعب نع مكحت

!



٤١
علا

يبر
ة

ةمدقتملا فئاظولا

ةمدقتملا فئاظولا
.ةمدقتملا ةيفاضلإا فئاظولا ضعب ءاوھلا فييكت زاھج مدقي

ةفرغلا ةرارح ةجرد رييغت
عيرس لكشب
)عيرسلا ديربتلا(
يف ةعرسب يلخادلا ءاوھلا ديربتب عضولا اذھ كل حمسي
.ءاتشلا يف ةعرسب هتئفدت وأ فيصلا

.زاھجلا ليغشتل| ىلع طغضا١

.A ىلع طغضا٢

يف ةدوربلا ديدش ءاوھ قلطني ،عيرسلا ديربتلا عضو يف -
ةجرد03- )تياھنرھف46( ةيوئم ةجرد81 ةرارح ةجرد
ىلع لوصحلل ةقيقد03 ةدمل )تياھنرھف68( ةيوئم
.لاعفو عيرس ديربت

يلخادلا ءاوھلا ةيقنت
يئاقلتلا فيظنتلا ةفيظو ليغشت

يعضو ليغشت ءانثأ ةيلخادلا ةدحولا لخاد ةبوطرلا نوكتت
يئاقلتلا فيظنتلا ةفيظو مدختسا .ةبوطرلا ةلازإو ديربتلا

.ةبوطرلا هذھ ةلازلإ

.O ىلع طغضا١
.ضرعلا ةشاش ىلعJ ضرع متي -

03 ةدمل ةحورملا لمعت ،زاھجلا ليغشت فاقيإب تمق اذإ -
.ةيلخادلا ةدحولل يلخادلا ءزجلا فيظنتب موقتو ةقيقد

ةظحلام !
ديدشلا ديربتلا•

)ةديدشلا ةئفدتلا رايخ ىنثتسي(P/H عضو -
ةئفدتلا / ةبوطرلا ةلازإ/ديربتلا عضو نيكمت
O/C زارط-

/ ةحورملا / ةبوطرلا ةلازإ/ديربتلا عضو نيكمت
ءاوھلا هيقنت / يعانطصلاا ءاكذلا

عونل اقًفو ،ةموعدم ريغ ةفيظولا هذھ نوكت امبر•
.زارطلا

ةظحلام !
ةفيظو نوكت امنيب رارزلأا ضعب مدختسا نكمي لا
.ليغشتلا ديق يئاقلتلا فيظنتلا



٥١

علا
يبر

ة

ةمدقتملا فئاظولا

retsamsalP ءاوھلا ةيقنت ةيلمع
)يرايتخا(
ةكرش هتروّط يذلانيؤم اھقلطي يتلا نويلأا تائيزج يقن

GLىرخلأا ةراضلا داوملاو ايريتكبلا نم ءاوھلا.

.ةقاطلا ليغشتل| ىلع طغضا١

.aىلع طغضا٢
.ضرعلا ةشاش ىلعF رھظي -

رتلف مادختساب ةيقنتلا ليغشت
yawa ekomS

GL ةكرش هريوطتب تماق يتلاyawa ekomS رتلف موقي
لماك لكشب لخادلا ءاوھلا نم ةقيقدلا تاثولملا ةلازإب
.شعنملاو فيظنلا ءاوھلا ريفوتل

.زاھجلا ليغشتل| ىلع طغضا١

.R ىلع طغضا٢
.ضرعلا ةشاش ىلعF ضرع متي-

)يرايتخا( يئاقلتلا ليغشتلا
)يعانطصلاا ءاكذلا(

طقف ديربتلا زرط

ةرارح ةجردو ةحورملا ةعرس طبض متي ،عضولا اذھ يف
.ةفرغلا ةرارح ةجرد ىلع ادًامتعا ،اًيئاقلت ةفرغلا

.زاھجلا ليغشتل| ىلع طغضا١

ليغشتلا ديدحتل رركتم لكشبf ىلع طغضا٢
.يئاقلتلا

ليغشتلا زمر ديدحتلG وأH ىلع طغضا٣

نم لقأ وأ ىلعأ ةرارحلا ةجرد تناك اذإ بوغرملا
.ةبوغرملا ةرارحلا ةجرد

ةظحلام !
طغضلا قيرط نع ةفيظولا هذھ مادختسا كنكمي•

فييكت زاھج ليغشت ىلإ ةجاحلا نودR ىلع
.ءاوھلا
رشؤملاو امزلابلل يئوضلا رشؤملا نم لك ضموي•

ةيقنتلا ةفيظو نوكت امدنع ديربتلل يئوضلا
.ليغشتلا ديقyawa ekomS رتلف مادختساب
عونل اقًفو ،ةموعدم ريغ ةفيظولا هذھ نوكت امبر•

.زارطلا

ةظحلام !
،ةحورملا ةعرس طبض كنكمي لا ،عضولا اذھ يف•

.اًيئاقلت نارودلل ءاوھلا هجوم طبض كناكمإب نكل
عونل اقًفو ،ةموعدم ريغ ةفيظولا هذھ نوكت امبر•

.زارطلا

ةظحلام !
a ىلع طغضلا ربع ةفيظولا هذھ مادختسا كنكم •

.ءاوھلا فّيكم ليغشت نود نم
.ءاوھلا ةيقنت ليغشت ءانثأ ديربتلا امزلابلا اءوض ءاضيُ •
.زارطلا بسح ةفيظولا هذھ دامتعا متي لا دق •

فصولا زمرلا
ديربتلا 2
فيطل ديربت 1
ىلع ظفاحي
ةرارح ةجرد
ةفرغلا

0

ةفيطل ةئفدت 1-
ةئفدتلا 2-



٦١
علا

يبر
ة

ةمدقتملا فئاظولا

)يرايتخا(اًيئاقلت عضولا رييغت
ىلع ظافحلل اًيئاقلت ليغشتلا عضو رييغتب عضولا اذھ موقي
.ةيوئم ةجرد2± ىلع ةددحملا ةرارحلا ةجرد

.زاھجلا ليغشتل| ىلع طغضا١

يئاقلتلا لوحتلا ديدحتل رركتم لكشبf ىلع طغضا٢
.ليغشتلا يف
.ضرعلا ةشاش ىلعC ضرع متي-

.ةبوغرملا ةرارحلا ةجرد طبضلG وأH ىلع طغضا٣

46( ةيوئم ةجرد81 وھ ةرارحلا ةجرد قاطن-
.)تياھنرھف68( ةيوئم ةجرد03- )تياھنرھف

.ةحورملا ةعرس ديدحتل رركتم لكشبg ىلع طغضا٤

ةيوئملا ةجردلا نم ليوحتلا
تياھنرھفلا ىلإ
وأ تياھنرھف ىلإ ةيوئم ةجرد نم سايقلا ةدحو ليوحت متي
ةجرد رز ىلع طغضلا مت اذإ ةيوئم ةجرد ىلإ تياھنرھف نم
.يناوث5 ةدمل ةفرغلا ةرارح

ةقاطلل رفوملا ديربتلا عضو
ديربتلا ءانثأ ةقاطلا كلاھتسا نم ليلقتلاب عضولا اذھ موقي
لثملأا ىوتسملا ىلإ ةددحملا ةرارحلا ةجرد نم ديزي امك
.ةحار رثكأ ةئيبل
27( ةيوئم ةجرد22 ىلع اًيئاقلت ةرارحلا ةجرد طبض متي
22 نم لقأ ةطيحملا ةرارحلا ةجرد تناك اذإ )تياھنرھف
.)تياھنرھف27( ةيوئم ةجرد
ةرارحلا ةجرد تناك اذإ ةرارحلا ةجردب ظافتحلاا متي
.)تياھنرھف ةجرد27( ةيوئم ةجرد22 نم ىلعأ ةطيحملا

.زاھجلا ليغشتل| ىلع طغضا١

.ديربتلا ةفيظو ديدحتل رركتم لكشبf ىلع طغضا٢

.P ىلع طغضا٣
.ضرعلا ةشاش ىلعG ضرع متي-

ضرعلا ةشاش عوطس ةجرد
.ةيلخادلا ةدحولا ضرع ةشاش عوطس ةجرد طبض كنكمي

ةشاش ليغشت فاقيإ/ليغشتل\G ىلع طغضا١

.ضرعلا

ةظحلام !
عونل اقًفو ،ةموعدم ريغ ةفيظولا هذھ نوكت امبر
.زارطلا

ةظحلام !
عونل اقًفو ،ةموعدم ريغ ةفيظولا هذھ نوكت امبر
.زارطلا

ةظحلام !
ةدحو نيب ةفلتخملا ةرارحلا ةجرد ضرع ،لمتحم
ءانثأ ءاوھلا فييكت زاھج ةدحوو دعب نع مكحتلا
.ليغشتلا

ةظحلام !
.زارطلا عونل اقًفو ،ةموعدم ريغ ةفيظولا هذھ نوكت امبر



٧١ ةمدقتملا فئاظولا

علا
يبر

ة

نودب ءاوھلا فييكت ليغشت
دعُب نع مكحتلا زاھج

ةدحولا يف دوجوملا فاقيلإا/ليغشتلا رز مادختسا كنكمي
زاھج نوكي امدنع ءاوھلا فييكت زاھج ليغشتل ةيلخادلا
ةحورملا طبض متي ،كلذ عمو .رفوتم ريغ دعُب نع مكحتلا

.ةيلاع ةعرس ىلع

 .يماملأا ءاطغلا حتفا١
.قفرب ةحوللا يبناج نم لاك عفرا -

.ليغشتلا فاقيإ/ليغشت رز ىلع طغضا٢

ةئفدتلا زرطل ةبسنلاب ليغشتلا عضو رييغت متي -
.ةفرغلا ةرارح ةجرد ىلع دامتعلااب ديربتلاو

22 ىلع ةرارحلا ةجرد طبض متي ،طقف ديربتلا زرطل -
.)تياھنرھف ةجرد27( ةيوئم ةجرد

ءاوھلا فييكت ليغشت ةداعإ
ةيئاقلت ةروصب
دعب ىرخأ ةرم ءاوھلا فييكت زاھج ليغشت متي امدنع
ةداعتساب ةفيظولا هذھ موقت ،يبرھكلا رايتلا عاطقنا
عنصملا تادادعإ يھ ةفيظولا هذھ .ةقباسلا تادادعلإا
.ةيضارتفلاا

يئاقلتلا ليغشتلا ةداعإ ةيصاخ ليطعت

 يماملأا ءاطغلا حتفا١
.قفرب ءاطغلا يبناج لاك عفرا -

ffO/nO رز ىلع طغضلا يف رمتساو طغضا٢
.يناوث6 ةدمل )ليغشتلا فاقيإ/ليغشت(
ةبمللا ضموتسو نيترم ريفص توص ةدحولا ردصتس -

.تارم ةعبرأ نيترم

رزلا ىلع طغضا ،ةفيظولا هذھ نيكمت ةداعلإ -
ةدمل هيلع طغضلا يف رمتساو ليغشت فاقيإ/ليغشت
ضمويسو نيترم ةرافص ةدحولا ردصتس ٍ.ناوث٦
.تارم4 حابصملا

1

1

2

ليغشتلا عضو ةجرد طبض
ةرارحلا .ةفرغلا ةرارح ةجرد

ةفيظو ليغشت
ةئفدتلا

ةيوئم ةرد42
)تياھنرھف67(

ةجرد12 نم لقأ
)تياھنرھف07( ةيوئم

ةفيظو ليغشت
ةبوطرلا ليزم

ةيوئم ةرد32
)تياھنرھف47(

ةجرد12 نم ىلعأ
)تياھنرھف07( ةيوئم
ةرد42 نم لقأو
)تياھنرھف67( ةيوئم

ةفيظو ليغشت
ديربتلا

ةيوئم ةرد22
)تياھنرھف27(

ةرد42 نم ىلعأ
)تياھنرھف67( ةيوئم

1

1

2

ةظحلام !
ffO/nO رز ىلع طغضلاب رارمتسلااو طغضلاب تمق اذإ
6 نمً لادب يناوث5-3 ةدمل )ليغشتلا فاقيإ/ليغشت(
.يبيرجتلا ليغشتلا ىلإ ةدحولا لوحتت فوس ،يناوث
ءاوھ ةدحولا نم ردصي ،يبيرجتلا ليغشتلا يف

دوعي مث ةقيقد81 ةدمل ديربتلا ةيلمعل ةدوربلا ديدش
.ةيضارتفلاا عنصملا تادادعإ ىلإ

.زارطلا عونل اقًفو ةيصاخلا رييغت نكمي❈

.زارطلا عونل اقًفو ةيصاخلا رييغت نكمي❈

.زارطلا عونل اقًفو ةيصاخلا رييغت نكمي❈

.زارطلا عونل اقًفو ةيصاخلا رييغت نكمي❈

FFO/NO رز
فاقيإ/ليغشت(
)ليغشتلا

FFO/NO رز
فاقيإ/ليغشت(
)ليغشتلا
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ةنايصلا
.لمتحملا لطعتلا نود ةلوليحللو لثملأا ءادلأا ىلع ظافحلل ةيرود ةروصب جتنملا فيظنتب مق
. زارطلل اقًفو ،ارًفوتم اذھ نوكي لا امبر*

ءاوھلا رتلف

)يرايتخا( يثلاثلا رتلفلاوأM3 رتلف

فيظنتلا ةقيرط فيظنتلا دعوم دنبلا

”.جودزملا ةيامحلا رتلف فيظنت“ عجار نيعوبسأ ةجودزملا ةيامحلا رتلف

”.)يرايتخا(M3يثلاثلا رتلفلاو رتلف فيظنت“ عجار
رھشأ3 يثلاثلا رتلفلاو

دحاو رھش )يرايتخا(M3 رتلف

داوم مدختست لا .ةفاجو ةمعان شامق ةعطق مدختسا
.ةطشاكلا داوملا وأ ضييبتلا يرود لكشب ةيلخادلا ةدحولا حطس

تاحتفو ةرارحلا لدابم تافلم فيظنتل راخبلا مدختسا
.)ينفلا ةرواشمب( ةحوللا يرود لكشب ةيجراخلا ةدحولا

هيبنت

.ةيبرھك ةمدص ببسي دق لاإو ؛ةنايص ةيلمع ةيأ ءارجإ لبق ةقاطلا لباك عزنو ةقاطلا لصفب مق•
.رتلافلا فيظنتب موقت امدنع )تياھنرھف ةجرد401( ةيوئم ةجرد04 نم ىلعأ هترارح ةجرد ءام ادًبأ مدختست لا•

.هنول ريغت وأ رتلفلا هوشت يف ببستي دق ثيح
. جتنملا حطس فلاتإ يف ببستت دقف.رتلافلا فيظنتب موقت امدنع ةرياطتملا داوملا ادًبأ مدختست لا•
.رتلفلا فلت يف ببستي دق كلذ نلأ ،ءاملابM3 رتلف لسغب مقت لا•

!

ةظحلام !
.زارطلا عونل اقًفو ،رتلفلا لكشو عقوم فلتخي دق•
دق تافلملا يف ةعمجتملا تاروذاقلا نأ ثيح ،ةيرود ةروصب ةجراخلا ةدحولا ةرارح لدابم تافلم فيظنت نم دكأت•

.ةقاطلا فيلاكت ةدايز وأ ةيليغشتلا ةءافكلا ليلقت يف ببست

.زارطلا عونل اقًفو ةيصاخلا رييغت نكمي *



ءاوھلا رتلف فيظنت
دنع رثكأ وأ نيعوبسأ لك ةرم ءاوھلا رتلف فيظنتب مق
.ةرورضلا

.ةقاطلا لباك عزنو ةقاطلا لصفب مق١

 يماملأا ءاطغلا حتفا٢
.قفرب ةحوللا يبناج نم لاك عفرا -

.زارطلا عونل اقًفو ةيصاخلا رييغت نكمي *

اھعفرب مقو ،ءاوھلا رتفل ةيبناجلا ضباقملاب كسما٣
.ةدحولا نم اھعزنو قفرب

.زارطلا عونل اقًفو ةيصاخلا رييغت نكمي *

وأ ةيبرھكلا ةسنكملا مادختساب رتلفلا فيظنتب مق٤
 .ئفادلا ءاملا
رتلفلا لسغا ،تاروذاقلا ةلازإ بعصي ناك اذإ -

.لداعتم فظنم عم رتاف ءام مادختساب

.لظلا يف رتلفلا ففج٥

يثلاثلا رتلفلاو رتلف فيظنت
M3)يرايتخا(

.ةقاطلا لباك عزنو ةقاطلا لصفب مق١

عجار( ءاوھلا رتلف عزنب مقو ةيماملأا ةحوللا حتفا٢
.)ءاوھلا رتلف فيظنت“

 يثلاثلا رتلفلاوM3 رتلف بحسا٣

.زارطلا عونل اقًفو ةيصاخلا رييغت نكمي *

لسغت لا ،خاسولأا ةلازلإ ةيئابرھك ةسنكم مدختسا٤
فلت ةيناكملإ ارًظن ،ءاملاب  يثلاثلا رتلفلاوM3 رتلف
.رتلفلا

٩١ ةنايصلا

علا
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ة

ةظحلام !
.رھشأ6 لك يثلاثلا رتلفلاوM3 رتلف رييغتب يصون•
.زارطلا عونل اقًفو ،رتلافلا عقوم فلتخي دق•
لاصتلاا ىجري ،رتلافلا نم ديزملا ىلإ ةجاحب تنك اذإ•

)نامضلا ةقاطب ىلإ عجرا(GL ةمدخ زكرمب
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اھلحو تلاكشملا فاشتكا
يتاذلا صيخشتلا ةفيظو
ةيلخادلا ةدحولل يئوضلا رشؤملا ضمويس ،أطخ ثودح ةلاح يف .ةجمدملا يتاذلا صيخشتلا ةفيظوب دوزم جتنملا اذھ
.هعبتت يذلا ةمدخلا زكرم وأ يلحملا عزوملاب لصتا ،كلذ ثودح ةلاح يف .نيتيناث ىلإ لصي ينمز لصافب

ةمدخلا بلط لبق
.هعبتت يذلا يلحملا ةمدخلا زكرمب لصتا ،ةلكشملا رارمتسا ةلاح يف .ةمدخلا زكرمب لاصتلاا لبق يلي امم دكأتلا ىجري

يحيحصتلا ءارجلإا ةلمتحملا بابسلأا ةلكشملا

لباك لصفاو ،ءاوھلا فييكت زاھج ليغشت فاقيإب مق
.ةمدخلا زكرمب لصتاو ةقاطلا -

توص رودصو قارتحا ةحئار دوجو
.ةدحولا نم بيرغ

ىتح ةيلخادلا ةدحولا نم ءاملا برست
.ةبوطرلا ىوتسم ضافخنا عم

.ةدئاز ةرارح ردصي وأ فلات ةقاطلا لباك

،ناملأا( ةرئادلا عطاق وأ ،حاتفملا
لكشب لمعي لا رھصنملا وأ )يضرلأا

.ميلس

.ذفنملاب لصتم ةقاطلا لباك ناك اذإ امم دكأت ءاوھلا فييكت زاھج
.ةقاطلا ردصمب لصتم

.لمعي لا ءاوھلا فييكت زاھج

يف بيع دوجو مدع نم دكأت وأ رھاصملا لدبتسا
.ةرئادلا عطاق

قرتحم رھاصملا نأ امإ
ةقاطلا ردصم نأ وأ
.لوصفم

ةلاح يف ءاوھلا فييكت زاھج ليغشت فاقيإب مق
،قئاقد3 ةدمل رظتنا ،رايتلا ةدوع دنع .رايتلا عاطقنا
.زاھجلا ليغشتب مق مث

رايتلل عاطقنا ثدح
.يبرھكلا

.ةرئادلا عطاق يف بيع ثودح مدع نم دكأت
يبرھكلا دھجلا نأ امإ
ضفخنم وأ ةياغلل عفترم
.ةياغلل

.ىرخأ ةرم ةقاطلا رز ىلع طغضا
زاھج ليغشت فاقيإ مت
دنع اًيئاقلت ءاوھلا فييكت
.اقبسم دعملا تقولا
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يحيحصتلا ءارجلإا ةلمتحملا بابسلأا ةلكشملا

ثاثأ عطق وأ زجاوح وأ ،رئاتس دوجو مدع نم دكأت
.ءاوھلا فييكت زاھج ةمدقم دست

لكشب رودي لا ءاوھلا
.ميلس

.دراب ءاوھ ردصي لا ءاوھلا فييكت زاھج

.نيعوبسأ لك ةرم ءاوھلا رتلف فظن
.تامولعملا نم ديزملل ”ءاوھلا رتلف فيظنت“ عجار

.خستم ءاوھلا رتلف

تقولا ضعب رملأا قرغتسي امبر ،فيصلا لصف يف
.لخادلا يف ءاوھلا ديربتل
ديربتل عيرسلا ديربتلا ةيلمع ددح ،ةلاحلا كلت يف
.ةعرسب لخادلا يف ءاوھلا

ةفرغلا ةرارح ةجرد
.ةياغلل ةعفترم

تاحتف للاخ نم درابلا ءاوھلا برست مدع نم دكأت
.ةفرغلاب ةدوجوملا ةيوھتلا

نم برستي درابلا ءاوھلا
.ةفرغلا

نم لقأ ىوتسم ىلع ةبولطملا ةرارحلا ةجرد ددح
.يلاحلا ىوتسملا

ةبولطملا ةرارحلا ةجرد
ةرارحلا ةجرد نم ىلعأ
.ةطوبضملا

نارفلأا لثم ةرارحلا ديلوت ةزھجأ مادختسا بنجت
فييكت زاھج ليغشت دنع زاغلا دقاوم وأ ةيبرھكلا
.ءاوھلا

يف ةرارحلل ردصم دجوي
.بيرق ناكم

نم ءاوھلا قلطني ،ءاوھلا نارود ةفيظو ليغشت دنع
ءاوھلا ةئفدت وأ ديربت نودب ءاوھلا فييكت زاھج
.ديربتلا عضو ىلإ ليغشتلا عضو لوح .يلخادلا

نارود ةيلمع ديدحت مت
.ءاوھلا

وأ عيرسلا ديربتلا لثم ،ليغشتلا عاضوأ ضعب يف
.ةحورملا ةعرس طبض كنكمي لا ،ةبوطرلا ةلازإ

طبض هللاخ نم كنكمي يذلا ليغشتلا عضو ددح
.ةحورملا ةعرس

ليغشتلا عضو ديدحت مت
ديربتلا وأ ،يئاقلتلا
.ةبوطرلا ةلازإ وأ عيرسلا

.ةحورملا ةعرس ديدحت نكمي لا

ديربتلا وأ ءاوھلا نارود لثم ،ليغشتلا عاضوأ ضعب يف
.ةرارحلا ةجرد طبض كنكمي لا ،عيرسلا

طبض هللاخ نم كنكمي يذلا ليغشتلا عضو ددح
.ةرارحلا ةجرد

نارود ةفيظو ديدحت مت
.عيرسلا ديربتلا وأ ءاوھلا .ةرارحلا ةجرد ديدحت نكمي لا
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