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GEQT°ÉOGä dàƒaÒ Gd£Ébá
كنكمي  .ءاوھلا فيكم كمادختسا دنع نكمم دح ىندأ ىلإ ةقاطلا كلاھتسا ضيفخت يف كدعاستس يتلا تاداشرلإا ضعب كيلإ
:هاندأ ةجردملا تاميلعتلا ىلإ عوجرلاب ةءافكو ةيلعاف رثكأ ةقيرطب ءاوھلا فيكم مادختسا
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.ةقاطلا نم ادًيزم كلھتسي دقو كتحصب كلذ رضي دقف .طرفم لكشب ناكملا ديربتب مقت لا•

.ءاوھلا فيكم ليغشت ءانثأ رئاتس وأ ةبجحأب سمشلا ةعشأ بجحب مق•

.ءاوھلا فيكم ليغشت ءاثنأ ماكحإب ذفاونلا وأ باوبلأا قلغ ىلع اًمئاد صرحا•

.ناكملا لخاد ءاوھلا ريودت لجلأ ايًقفأ وأ ايًسأر ءاوھلا قفدت هاجتا طبضب دق•

.ةريصق ةينمز ةرتف يفو ةعرسب ءاوھلا ةئفدت وأ ديربتل ةحورملا ةعرس ةدايزب مق•

.ةديدع تاعاسل فيكملا مادختسا مت اذإ دسفت دق يلخادلا ءاوھلا ةيعون نأ ثيح ناكملا ةيوھتل ماظتناب ذفاونلا حتف ىلع صرحا•

وأ قفدتملا ءاوھلا بجح يف ءاوھلا حشرم يف عمجتت يتلا تاروذاقلاو رابغلا ببستي دق .نيعوبسأ لك ءاوھلا حشرم فظن•
.ةبوطرلا عزن/ديربتلا صاوخ فاعضإ

كتلاجسلو
مقر بتكا .نامضلاب ةقلعتملا لئاسملل وأ ءارشلا خيرات تابثلإ اھجايتحا ةلاح يف اھرھظأو اھملاتسا دنع ةحفصلا هذھب ظفتحا
:انھ يلسلستلا مقرلاو ليدوملا

:ليدوملا مقر

:يلسلستلا مقرلا

.ةدحو لك بناج ىلع قصلم ىلع اھداجيإ كنكمي

:عزوملا مسا

:ءارشلا خيرات
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.كزاھجل ءادأ لضفأ ىلع لوصحلا نامضلو ةرطخلا فقاوملا بنجتل ةيلاتلا تاطايتحلااب مازتللاا ىلع اًمئاد صرحا

Jëòjô
.ةافو وأ ةريطخ ةباصإ عوقو هنع جتني دق تاھيجوتلا هذھ لھاجت

JæÑ«¬
.جتنملا فلت وأ ةفيفط ةباصإ عوقو هنع جتني دق تاھيجوتلا هذھ لھاجت

Jëòjô
.رطاخملل نورخلآاو تنأ كضرعت جتني دق نيلھؤم ريغ صاخشأ ةطساوب متت يتلا تاحلاصلإا وأ بيكرتلا•
ةينطولا ةطبارلا ،ءابرھكلل ينطولا نوناقلا عم - ةيلحم دعاوق دجوت مل اذإ - وأ ةيلحملا ءانبلا دعاوق عم بيكرتلا قفاوتي نأ نيعتي•

ةيعمج ،لولأا ءزجلا ،ءابرھكلل يدنكلا نوناقلا عمو يلاح رادصإ يأ وأ ،APFN07/C ISNA1-3001 قئارحلا نم ةيامحلل
.C1.22. ،ةيدنكلا ةرياعملا
تاودلأاب دوزمو ةملاسلا تاءارجإب ملم لھؤم ةنايص ينف لبق نم اھمادختسا وھ ليلدلا اذھ يف ةدراولا تامولعملا نم ضرغلا•

.ةمئلاملا رابتخلاا ةزھجأو
ةباصإ عوقو وأ تاكلتمملا فلت وأ زاھجلا لطعت هنع جتني دق صرحب اھعابتاو ليلدلا اذھب ةدراولا تاميلعتلا ةفاك ةءارق دع•

.ةافو وأ/و ةيصخش

GdÎc«Ö

 .ضيرأتلا ءادأ ىلع اًمئاد صرحا•
.ةيئابرھك ةمدصل ثودح يف ببستي دقف لاإو -

.بوطعم يتلا ةضافضف ةلتك ةطحم وأ يئابرھك لبك مدختست لا•
.ةيبرھك ةمدص وأ قيرح ثودح يف كلذ ببستي دق لاإو -

 .ةفرتحم بيكرت ةلاكوب وأ ةمدخلا زكرمب لاصتلاا ىلع اًمئاد صرحا ،جتنملا بيكرتل•
.ةباصلإا وأ راجفنلاا وأ ةيبرھكلا ةمدصلا وأ قيرحلا كلذ ببسي دقف لاإو -

 .ةيجراخلا ةدحولاب ةمدخلا ةحولو ةيلخادلا ةدحولاب يئابرھكلا ءزجلا ءاطغ ماكحإب تبث•
ىلإ كلذ يدؤي نأ نكمي ،ماكحإب ةيجراخلا ةدحولل ةمدخلا ةحولو ةيلخادلا ةدحولل يئابرھكلا ءزجلا ءاطغ تيبثت مدع لاح يف -

.خلإ...ءاملا وأ ةبرتلأا ببسب ةيئابرھكلا ةمدصلا وأ قيرحلا
 .ةصصخُم حيتافم ةحولو ءاوھلا برستل عطاق بيكرت ىلع اًمئاد صرحا•

.ةيئابرھكلا ةمدصلاو قيرحلا يف بيكرت يأ ببستي لاأ بجي -
 .ءاوھلا فييكت زاھج نم برقلاب ةلعتشملا داوملا وأ لاعتشلال ةلباقلا تازاغلا مدختست وأ عضت لا•

.قيرحلا وأ جتنملا لطعت يف كلذ ببستي دقف لاإو -
 .ليوط تقول مادختسلاا ببسب ةيجراخلا ةدحولاب صاخلا بيكرتلا راطإ فلت مدع نم دكأت•

.ثداوحلا وأ ةباصلإا يف كلذ ببستي نأ نكمي -
 .ةيئاوشع ةقيرطب جتنُملا حلاصإ وأ كفب مقت لا•

.ةيئابرھك ةمدص وأ قيرح ثودح يف كلذ ببستي فوس -
 .هنم عقي نأ نكمي ناكم يأ يف جتنملا بيكرتب مقت لا•

.ةيدسجلا ةباصلإا كلذ ببسيُ دقف لاإو -
 .بيكرتلا للاخو هتوبع نم جتنملا جارخإ نع رذحلا ىخوت•

.ةباصلإا يف ةداحلا فاوحلا ببستت نأ نكمي -
حلاصلإا وأ ،ةمدخلا وأ ،بيكرتلل تادعملا كف دنع زاھجلا لغشت لا•
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ليغشتلا

 .ىرخلأا ةزھجلأا عم كرتشم يئابرھك رايت ذفنم مدختست لا •
.ةرارحلا ثاعبنا ببسب قيرحلا وأ ةيئابرھكلا ةمدصلا كلذ ببسيُ فوس -

.ةفلاتلا ةيئابرھكلا تلاباكلا مدختست لا •
.ةيئابرھك ةمدص وأ قيرح ثودح يف كلذ ببستي دق لاإو -

.يئاوشع لكشب ةيئابرھكلا تلاباكلا ديدمت وأ ليدعت لا •
.ةيئابرھك ةمدص وأ قيرح ثودح يف كلذ ببستي دق لاإو -

 .ةدحولا نم ناخد وأ ةبيرغ ةحئار وأ تاوصأ ثاعبنا لاح يف يئابرھكلا رايتلاةطلسلا وأ ةراسكلا ليغشت فاقيإ •
.ةيئابرھكلا ةمدصلا وأ قيرحلا يف كلذ ببستي دقف لاإو -

 .بھللا داعبإ ىلع صرحا •
.قيرحلا يف كلذ ببستي دقف لاإو -

 .نيخستلا تاودأ نم برقلاب يئابرھكلا رايتلا كلس مدختست لا •
.ةيئابرھك ةمدص وأ قيرح ثودح يف كلذ ببستي دق لاإو -

 .ليغشتلا ءانثأ ةيجراخلا/ةيلخادلا ةدحولاب ةصاخلا طفشلا ةحتف حتفب موقت لا •
.جتنملا لطعت وأ ةيئابرھكلا ةمدصلا يف كلذ ببستي دقف لاإو -

 .ةيئابرھكلا ءازجلأا ىلإ برستي ءاملا عدت لا •
.ةيئابرھكلا ةمدصلا وأ ةللآا لطعت يف كلذ ببستي دقف لاإو -

 .سبقملا نم هعزن دنع سأرلا نم سباقلاب كسمأ •
.فلتلاو ةيبرھكلا ةمدصلا ببسي نأ نكمي -

 .رتلفلا كف دنع ةدحولل ةيندعملا ءازجلأا سملت لا •
.ةباصلإا ببستُ نأ نكميو ةداح يھف -

 .اھيلع ءيش يأ عضت لاو ةيجراخلا/ةيلخادلا ةدحولا قوف فقت لا •
.اھيلع نم عوقولا لاح يف وأ ةدحولا تطقس اذإ نم ةباصلإا كلذ ببسيُ نأ نكمي -

.ةيئابرھكلا تلاباكلا ىلع ليقث مسج عضت لا •
.ةيئابرھك ةمدص وأ قيرح ثودح يف كلذ ببستي دق لاإو -

 .ةمدخلا زكرمب لاصتلاا ىلع اًمئاد صرحا ،ءاملا يف جتنملا رمغ لاح يف •
.ةيئابرھك ةمدص وأ قيرح ثودح يف كلذ ببستي دق لاإو -

 .ةيجراخلا ةدحولا ىلع لافطلأا فقي لا ىتح هبتنا •
.اھيلع نم طوقسلا ببسب ةريطخلا تاباصلإل لافطلأا ضرعتي دقف لاإو -
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بيكرتلا

 .نامأب فيرصتلا ةيناكمإ نم دكأتلل فيرصتلا موطرخ بيكرتب مق •
.ءاملا برست يف كلذ ببستي دقف لاإو -

 .ناريجلل رارضأ يأ يف ةيجراخلا ةدحولا نم ةثعبنملا ةنخاسلا ءاوھلا تارايت وأ ءاضوضلا ببستت لا ثيحب جتنملا بكر •
.ناريجلا عم رجاشتلا يف كلذ ببستي دقف لاإو -

 .جتنملا حلاصإو بيكرت دعب زاغلل برست دوجو نم ققحتلا ىلع اًمئاد صرحا •
.جتنملا لطعت يف كلذ ببستي دقف لاإو -

.ءاملا برست وأ زازتھلاا يف كلذ ببستي دقف لاإو - .بيكرتلا دنع يقفأ ىوتسم يف زاھجلا لعج ىلع صرحا •

ليغشتلا

 .تارتف ىلع ناكملا ةيوھتب مقو دئازلا ديربتلا بنجت •
.ررضلل كتحص ضرعتت دقف لاإو -

 .ةيوقلا تافظنملا وأ رنتلا وأ عمشلا مدختست لا .جتنملا فيظنتل ةمعان شامق ةعطق مدختسا •
.هل يجراخلا حطسلا ىلع بويع رھظت وأ هنول ريغتي وأ فييكتلا زاھج لكش روھدتي نأ نكمي -

 .ةينفلا عطقلا وأ ةقيقدلا تلالآا وأ تاورضخلا وأ تاناويحلا ظفح لثم ةصاخ ضارغأ يف زاھجلا مدختست لا •
.فلتلل كتاكلتمم ضرعتت دقف لاإو -

 .قفدتلا جورخ وأ لوخد ةحتف لوح قئاوعلا عضت لا •
.ثداوحلا عوقو وأ زاھجلا لطعت يف كلذ ببستي نأ نكميف لاإو -

!
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ةقاطلاريفوتلتاداشرإ٢

ةملاسللةماھتاميلعت٣

تايوتحملالودج٦

بيكرتلا٧
عقوم لضفأ رتخا٧

ةيلخادلا ةدحولا بيكرت٨

ينثلا دنع ةيئاقولا تاءارجلإا٩

ةيكلسلاتلايصوتلا٠١
لباكلا ليصوت٠١

ةيلخادلا ةدحولاو ليصوتلا بيبانلأ يئاوھلا فيفجتلا١١

يبيرجتلاليغشتلاويئاھنلاصحفلا٢١
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.ةدحولا نم برقلاب راخب وأ ةرارح رداصم يأ كانھ نوكت نأ بجي لا -

.ءاوھلا ريودت عنمت قئاوع يأ كانھ نوكت نأ بجي لا -

.ةفرغلا يف ءاوھلا ريودتل ديج ىوتسم رفوي يذلا ناكملا -

 .ةلوھسب هيف فيرصتلا ءارجإ نكمي يذلا ناكملا -

.ءاضوضلا عنم رابتعلاا نيعب ذخأي يذلا ناكملا -

.لخدملا باب نم برقلاب ةدحولا بكرت لا -

.ىرخلأا قئاوعلا وأ فقسلا وأ طئاحلا نم مھسلأاب اھيلإ راشملا تاحاسملاب مازتللاا نم دكأت -

.ةنايصلل ةيفاك ةحاسم ىلع ةيلخادلا ةدحولا يوتحت نأ بجي -

ملم٠٠٣

ملم٠٠٣

ملم٠٠٣

GdÎc«Ö
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Jôc«Ö GdƒMóI GdóGN∏«á
ةجردلاب ةبلصو ةيوق تيبثتلا ةيضرأ نوكت نأ بجي١

.زازتھلاا عنمل ةيفاكلا

رطقب ةيساسأ تاحتف باقثم مادختساب بيبانلأا ةحتف بقثا٢
نوكت نأ بجي .ةيلخادلا ةدحولا راسي وأ نيمي ىلع ملم7
.يجراخلا بناجلا هاجتا يفً لايلق ةلئام ةحتفلا

.ةحتفلا ربع كيتسلابلا بوبنلأا لخدا٣

دنع ،كيتسلابلا بوبنلأا نم ئتانلا يجراخلا ءزجلا عطقا٤
.ةرورضلا
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GCcÌ eø 51e∏º

ءاطغلا لخدا ،بيبانلأا هيجوت يف لصفلا ةحتف مادختسا دنع -
ببسب بيبانلأا فلت بنجتل لصفلا ةحتف يف كيتسلابلا
.ةحتفلل ةداحلا فاوحلا
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 .ريساوملا ينث ةادأ نمً لادب بيبانلأاب تبثملا كربنزلا مدختسا ،بيبانلأا درف وأ ينث يرورضلا نم ناك اذإ١

.اسًلس اًطخ لمعل هابتنلاا ىجري -

.قوقش يأ يف ببستلا مدع ىلع صرحلا عم ءطبب اھدرف وأ اھينثب مق مث برق نع كيدي اتلكب بيبانلأا كسما -

)1 لكش ىلإ عجرا( ملم07 نع ديزي نأ بجي لا )R( رطقلا فصن نأ ركذت -

.بيبانلأا قحس وأ ققشت بنجتل ينثلا ةيلمع رركتُ لا٢

)2 لكش ىلإ عجرا( نكمي ام لوطأب )R( رطقلا فصن لعجاو ينثلا ءزج ققشتي نأ بجي لا هنأ اًمئاد ركذت٣

R

RfÈ∑

fü°∞ Gd≤£ô
07e∏º

)T°μπ 1(

)T°μπ 2(
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JƒU°«π GdμÉHπ

GdƒMóI GdóGN∏«á

.ءاوھلا لوخد ةكيبش حتف دعب يجراخلاو يلخادلا ليصوتلا لباك ليصوت نكمي*

.ايًودي ءاوھلا لوخد ةكيبش حتفا١

.)( ةبيلص كفم مادختساب ةيفرطلا تلاصولا ةعومجم ءاطغ حتفا٢

GdàƒU°«Óä Gdù°∏μ«á

.مكحتلا ةبلع يف لصوملاب تلاباكلا لصو٣

.يبلوللا رامسملاب يلصلأا عضولا يف مكحتلا ءاطغ تبث٤

.ءاوھلا لوخد ةكيبش قلغا٥

230 1 ::
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.طغاضلا لطعت يف ببستي نأ نكمي ديربتلا ةرود يف ةيقبتم ةبوطر ىلع يوتحي يذلا ءاوھلا

.قلغلا عضو ىلع زاغلا بناج مامصو لئاسلا بناج مامص طبض نم دكأت١

.زاغلا برست نع فشكلا ةادأ اًمدختسم زاغلل برست يأ نع فشكلل تلاصولا صحفا ،بيبانلأا ليصوت دعبو٢

.ةئبعتلا موطرخ مادختساب ةمدخلا ذفنمب ةيئاوھلا ةخضملاو ددعتملا سايقملا لصوو ،ةمدخلا ذفنم ةلوماص كف٣

.قبئز مس67 نم لقأ ىلإ اھيف طغضلا لصي ىتح ءاوھلا نم ليصوتلا بيبانأو ةيلخادلا ةدحولا غيرفتب مق٤

.يسادس طبر حاتفم مادختساب لماك لكشب تاھاجتلاا ةيثلاثو ةيئانث تامامصلا زجاوح حتفاو ،مامصلا زجاح ليموص كف٥

.تاھاجتلاا ةيثلاثو ةيئانث تانامصلل مامصلا زجاح ليماوص طبر مكحا٦

)م.مجك8.1 :طبرلا نارود مزع(.ةمدخلا ذفنمب ةلوماصلا طبراو ةئبعتلا موطرخ لصفا٧
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GdØëü¢ Gdæ¡ÉF» hGdàû°¨«π GdàéôjÑ»
ليغشتلا رابتخاو يئاھنلا صحفلا ءادأب مق ،ةدحولا بيكرت دعب
 يئاھنلا صحفلا طاقن :يلي امك

؟ماكحإب ةتبثم ةدحولا لھ١

؟مئلام بيكرتلا ناكم لھ٢

؟برست نودبو مئلاملا لكشلاب ءاملا بيبانأ لمعت لھ٣

تلاصو ىلع ةتبثم ةزوجحملا فيرصتلا طوطخ لھ٤
؟ةفثكملا فيرصتلا

؟ديربتلا ةرود نم برستلا عنم ىلع ظافحلا مت لھ٥

لھو مئلاملا لكشلاب ةلصوم ةيئابرھكلا كلاسلأا لھ٦
؟ةيفرطلا تلاصولا ىلع طبرلا ةمكحم ةيبلوللا ريماسملا

ليغشتلا رابتخا ءارجإب مق ،ةقباسلا ةيئاھنلا تاصوحفلا دعب
:يلاتلا وحنلا ىلع

بناوج يف صحفلا طاقنب ةبكرملا سايقلا ةزھجأ لصو١
.طغاضلاب ةصاخلا طفشلاو فيرصتلا

.”FFO“ ليغشتلا فاقيإ عضو ىلع حيتافملا عيمج طبضا٢

”NO“ ليغشتلا عضو ىلع يسيئرلا حاتفملا طبضا٣

:يلاتلا وحنلا ىلع ليغشتلا رابتخا ءارجإ بجي

أدبي فوسو ”NAF“ عضولا ىلع ليغشتلا حاتفم طبضا١
ةحورملا توص نأ نم ققحتلل صحفا  .ةحورملا ليغشت

.يعيبط

أدبي فوسو ”ديربت“ ”LOOC“ عضولا ىلع طبضا ذئدعب٢
طغاضلا توص نأ نم دكأتلل صحفا .طغاضلا ليغشت

.يعيبط

سايقلا ةزھجأ يف فيرصتلاو طفشلا طغض نم ققحت٣
.ةبكرملا

.ليغشتلا رايتو ةلحرملا نزاوتو ليغشتلا ةيتلوف صحفا٤

.مئلاملا لكشلاب روتسمرتلا لمع نم دكأتلل صحفا٥

يلاعلا طغضلا يف مكحتلا حاتفم لمع نم دكأتلل صحفا٦
.مئلاملا لكشلاب


