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ww≥Ab«̧

w§KuÈ ±πU̧È ¢Nu|t Çt œ¸ œ«îq œß∑~UÁ Ë Çt œ¸ ßUî∑U̧ œ«îKv ≤∂U|b ±U≤Fv Æd«̧ °~Odœ.

w«“ ≥Oê ËßOKt ±JU≤OJv |U «°e«̧ œ|~dÈ °d«È ¢ºd|l œ¸ °U“ ®bÊ |a «ß∑HUœÁ ≤JMOb, ±~d «°e«̧È Øt ßU“≤bÁ ¢uÅOt ≤LuœÁ «ßX .

w°t ±b«̧ |ªâU‰ ¬ßOV ≤dßU≤Ob.

w«“ ËßU|q °dÆv œ¸ œ«îq ÆºLX ≤~Nb«̧È ±u«œ ̈c«|v «|s œß∑~UÁ «ß∑HUœÁ ≤JMOb, °πe ¬Ê œß∑t «“ ËßOKt≥U|v Øt ßU“≤bÁ

¢uÅOt ØdœÁ «ßX .

w±UœÁ îMfl ØMMbÁ Ë ÖU“ ́U|o ØMMbÁ «ß∑HUœÁ ®bÁ œ¸ œß∑~UÁ °d«È ¢ªKOt ≤OU“ °t ̧Ë‘≥UÈ îUÅv œ«̧œ.

°d«È ¢ªKOt ¬Ê, ∞DHUÎ °U ≤LU|MbÁ ±πU“ |U ®ªBv ±DKl ±Au‹̧ ≤LU|Ob. 
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«|s Ø∑U°ât ̧«≥MLU •UËÈ ÄOUÂ ≥UÈ «|LMv “|UœÈ ±v °U®b .  œ¸ ≥d “±UÊ «|s ÄOUÂ ≥UÈ «|LMv ̧« ±DU∞Ft Ë ÄOdËÈ ≤LUzOb .

«|s ́ö±X «îDU̧ œ≥MbÁ ±u«̧œ «|LMv «ßX .  «|s ́ö±X ®LU ̧« «“ Ë§uœ ±u«̧œÈ ¬ÖU≥v ±v œ≥b Øt ±LJs «ßX ±u§V °dË“ îDd«¢v Ödœœ Øt °ÚY

±d̄ |U §d«•X ®LU Ë |U œ|~d«Ê ®bÁ Ë °ÚY Ë«̧œ ¬±bÊ îºU̧‹ °t œß∑~UÁ îu«≥Mb Ödœ|b .  Æ∂q «“ ÄOUÂ ≥UÈ «|LMv, ́ö±X «îDU̧ œ≥MbÁ ±u«̧œ «|LMv °NLd«Á

ØKLU‹ ≥Ab«̧ œ≥MbÁ «“ Æ∂Oq îDd, ≥Ab«̧ |U «•∑OU◊ °âAr ±Oªu¸≤b .  ±FU≤v «|s ØKLU‹ °AdÕ “|d «ßX:

ØU̧°dœ ÄOUÂ ≥UÈ «|LMv œ¸ ±Aªh ØdœÊ ±u«̧œ îDd≤U„, ≤∫uÁ ØU≥g «•∑LU‰ °dË“ §d«•X Ë ¬ÖUÁ ≤LuœÊ ®LU «“ ≤∑U|Z ́bÂ ̧´U|X œß∑u¸«∞FLq ≥UÈ «|LMv ±v

°U®b .

°U|b |fl Äd|e ±πe« °t «|s œß∑~UÁ «î∑BU’ œ«œÁ ®uœ . 

•«ß∑HUœÁ ÇMb œß∑~UÁ «“ |fl Äd|e «•∑LU‰

¬¢g ßu“È ̧« «≠e«|g ±v œ≥b . 

•ØºdÈ Ë∞∑Ų °ÚY îd«°v «̈c|t Ë ≤A∑v

ÆºLX ¢∫u|q ¬» Ë |a îu«≥b Ödœ|b .

Äf «“ °U“ ®bÊ œË®Uît œ¸ •Os ±d•Kt ≤BV, «“ ∞t ®bÊ Ë

ÖOd ØdœÊ ßOr °d‚ œ¸ •U∞OJt |ªâU‰ °t §Ku ≠AU̧ œ«œÁ ®bÁ,

§KuÖOdÈ ±v ØMb . 

«|s ØU̧ °ÚY °dË“ ¬¢g ßu“È Ë |U °d‚ Öd≠∑~v îu«≥b ®b . 

«“ Æd«̧ Öd≠∑s œË ®Uît °∫U∞X ßd °Uô Ë |U •U∞∑v Øt «±JUÊ

≠AdœÖv ¬Ê œ¸ ÄAX œß∑~UÁ Ë§uœ œ«̧œ, îuœœ«̧È ≤LUzOb .

œ¸ •U∞X ßd°Uô «±JUÊ ̧|e‘ ¬»

°d ̧ËÈ œË ®Uît Ë îd«°v ¬Ê

Ë§uœ œ«̧œ, Øt °ÚY ¬¢g ßu“È Ë

°d‚ Öd≠∑~v îu«≥b Ödœ|b .

«Æb«±U‹ «•∑OU©v «Ë∞Ot

11-- ≥M~UÂ «¢BU‰ œß∑~UÁ °t °d‚

œ¸ Åu‹̧ ́bÂ ̧´U|X œß∑u¸«∞FLq îDd ±d̄ |U §d«•X ®b|b ±∑Bu¸ «ßX .

°LMEu¸ ØU≥g «•∑LU‰ ¬¢g ßu“È, °d‚ Öd≠∑~v Ë |U °dË“ §d«•X œ¸ ≥M~UÂ ØU̧ ØdœÊ °U œß∑~UÁ, «Æb«±U‹ «•∑OU©v «Ë∞Ot

®U±q ±u«̧œ “|d °U|b ̧´U|X ®u≤b . 

Æ∂q «“ «ß∑HUœÁ «“ œß∑~UÁ, ØKOt œß∑u¸«∞FLq ≥U ̧« ±DU∞Ft ≠d±UzOb .

≤AUÊ œ≥MbÁ Ë{FOX îDd≤U„ Æd|V «∞uÆúv ±v °U®b Øt œ¸ Åu‹̧ ́bÂ ̧´U|X, °ÚY °dË“ §d«•U‹ ßD∫v Ë ̈Od ́LOo

Ödœ|bÁ Ë |U °ÚY îd«°v œß∑~UÁ ±v Ödœ≤b .

≥Ab«̧

≥Ab«̧

«•∑OU◊

«“ îr ®bÖv Ë Æd«̧ Öd≠∑s ßOr °d‚ “|d «§ºUÂ ßM~Os Øt

°ÚY ¬ßOV œ|bÖv ¬Ê Ödœœ îuœœ«̧È ≤LUzOb .

«|s ́Lq °ÚY ¬ßOV œ|bÖv ßOr °d‚ ®bÁ

Ë °ÚY ¬¢g ßu“È Ë °d‚ Öd≠∑~v îu«≥b

Ödœ|b .
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œ¸ ≥M~UÂ ¢LOe ØdœÊ, ØU̧ ØdœÊ Ë |U ¢Fu|i ô±é œß∑~UÁ, œË

®Uît |ªâU‰ ̧« «“ Äd|e îU̧Ã ≤LUzOb . 

•«|s ́Lq «±JUÊ °d‚ Öd≠∑~v |U §d«•X ̧« °NLd«Á œ«̧œ . 

•œ¸ ≥M~UÂ ¢Fu|i ô±é œ«îq ±∫HEt |ªâU‰, «“

´bÂ °dœ«®∑t ®bÊ Ë«®d ôß∑OJv Øt «“ §dÆt

“œÊ «∞J∑d|Jv œ«îq ßdÄOê §KuÖOdÈ ±v ØMb,

«©LOMUÊ •UÅq ≠d±UzOb .

«“ ØAObÊ ßOr °d‚ Ë |U ¢LU” œß∑UÊ îOf °U œË ®Uît

îuœœ«̧È ØMOb .

«|s ́Lq °ÚY °d‚ Öd≠∑~v |U °dË“

§d«•X ±v Ödœœ .

11-- ≥M~UÂ «¢BU‰ œß∑~UÁ °t °d‚

–¸«‹ ¬» Ë Ödœ Ë îU„ ̧« «“ ̧ËÈ œË ®Uît ÄU„ ≤LuœÁ Ë ¢LUÂ Æb

®Uît ≥UÈ ¬Ê ̧« œ¸ œ«îq Äd|e ≠dË °∂d|b .

Ë§uœ Ödœ Ë îU„, ¬» Ë |U ́bÂ «¢BU‰

±∫Jr œË ®Uît °U Äd|e °ÚY °dË“ ¬¢g

ßu“È |U °d‚ Öd≠∑~v ±v Ödœœ .

«“ «¢BU‰ ßOr “±Os œß∑~UÁ «©LOMUÊ •UÅq ≠d±UzOb .

´bÂ «¢BU‰ Å∫Ò ßOr “±Os °ÚY

ßuî∑s ≠Ou“ Ë °d‚ Öd≠∑~v ±v ®uœ .

§NX «|LMv, «©LOMUÊ •UÅq ØMOb Øt «¢BU‰ °t “±Os ̧« °dÆd«̧

ØMOb.

«¢BU‰ °t “±Os ̧« °U ∞u∞t ÖU“, ∞u∞t Äöß∑OJv ¬», |U îj ¢KHs °dÆd«̧ ≤JMOb. 

«Öd Äd|e °d‚ ±Me‰ ±A∑dÈ ≠UÆb «¢BU‰ °t “±Os «ßX, «¢BU‰

°t “±Os ̧« §b«ÖU≤t Ë ¢ußj ÄU|t ØLádßu¸ °dÆd«̧ ØMOb. 

“±U≤OJt ßOr °d‚ |U œË ®Uît Åb±t œ|bÁ Ë |U ßu¸«Œ ≥UÈ

Äd|e ÖAUœ ®bÁ «≤b, «“ ¬Ê ≥U «ß∑HUœÁ

≤MLUzOb .

´bÂ ̧´U|X «|s ±Nr °ÚY °d‚ Öd≠∑~v Ödœ|bÁ Ë |U

ßuî∑s ±b«̧ °ÚY °dË“ ¬¢g ßu“È îu«≥b ®b .

°Og «“ 03
«|Mê

ßOr “±Os

ßOr ¢ªX

±ºv

«“ «≠e«|g ©u‰ ßOr °d‚ Ë |U «ß∑HUœÁ «“ ßOr ̧«°j Äd≥Oe

ØMOb.

«|s ́Lq °ÚY ¬ßOV œ|bÖv ßOr °d‚ Ë œ|~d

«§e«È «∞J∑d|Jv ®bÁ Ë °ÚY ¬¢g ßu“È Ë

°d‚ Öd≠∑~v îu«≥b Ödœ|b .

Äf «“ ËÅq ±πbœ œË®Uît,  5  œÆOIt |U °OA∑d Å∂d ØMOb .

´bÂ ̧´U|X «|s ≤J∑t «•∑LU‰ îd«°v ≠d|e¸ ̧«

°NLd«Á îu«≥b œ«®X .

«“ îU̧Ã ØdœÊ œË®Uît «“ Äd|e °U ØAObÊ ßOr °d‚ îuœœ«̧È

ØMOb .  ̧Ë‘ Å∫Ò, ±∫Jr Öd≠∑s «≤∑NUÈ œË®Uît Ë îdËÃ

±DLµs ¬Ê ±v °U®b  .

´bÂ ̧´U|X «|s ±u¸œ °ÚY °d‚ Öd≠∑~v,  |U

ßuî∑s ≠Ou“ Ë ¬¢g ßu“È îu«≥b ®b .

°Fb «“  

5œÆOIt

±DLµs ®u¥b Øt «¢BU‰ “±Os ±MUßV  Ë ßU“ÖU̧ °U Ë∞∑Ų 

œË ®Uît ̧« ±u¸œ «ß∑HUœÁ Æd«̧ œ≥Ob .

œ¸ ≥M~UÂ «ß∑HUœÁ «“ ßOr ̧«°j •∑LU «“ ̧«°j œ«̧«È «¢BU‰

“±Os «ß∑HUœÁ ®uœ . 

«|s ØU̧ °ÚY °dË“ ¬¢g ßu“È îu«≥b ®b . 
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«“ ≤BV |ªâU‰ œ¸ ≤IU◊ ±d©u» Ë |U §U≥Uzv Øt œ¸ ±Fd÷

¢d®` ¬» |U °U̧«Ê ≥º∑Mb, îuœœ«̧È ≤LUzOb .

¬ßOV œ|bÖv ́U|o ÆºLX ≥UÈ °dÆv °ÚY

≥b¸ ̧≠∑s Ë∞∑Ų ±v Ödœœ .

«“ «ß∑HUœÁ Ë ≤~t œ«̧È ±u«œ «®∑FU‰ “« ±U≤Mb «¢d, °Me|s, «∞Jq,

œ«̧Ë, ÖU“ «‰ Äv, «ßádÈ |U ±u«œ ¬̧«|Av œ¸ œ«îq |U ±πUË‹̧

|ªâU‰ Äd≥Oe ≠d±UzOb .

«|s ́Lq «•∑LU‰ °dË“ îDd «≤HπU̧

|U ¬¢g ßu“È ̧« «≠e«|g ±v œ≥b .

«“ ≤~t œ«̧È œ«̧Ë Ë |U ±u«œ ¬“±U|A~U≥v œ¸ œ«îq |ªâU‰

Äd≥Oe ≤LUzOb .

œ¸ Åu‹̧ ≤~t œ«̧È ±u«œ °U ≤IDt

œ±Uzv ØM∑d‰ ®bÁ œ¸ |ªâU‰, «•∑LU‰

îd«°v ±u«œ Ë |U °dË“ Ë«ØMg ≥UÈ ̈Od

±∑dÆ∂t Øt °ÚY îDd«‹ ÄOg °OMv

≤AbÁ ±v ®u≤b, Ë§uœ œ«̧œ .

The Academic 
Medicine

The Medicine

22-- ≥M~UÂ «ß∑HUœÁ «“ |ªâU‰

«“ Æd«̧ œ«œÊ «§ºUÂ ßM~Os Ë“Ê Ë |U «§ºUÂ îDd≤U„ (™dË·

•UËÈ ±U|FU‹) °d ̧ËÈ |ªâU‰ îuœ œ«̧È ØMOb .

«|s ™dË· ±LJs «ßX œ¸ ≥M~UÂ °U“ Ë °º∑t

®bÊ œ»̧ |ªâU‰, ßIu◊ ØdœÁ Ë °ÚY

§d«•X, ¬¢g ßu“È Ë |U °d‚ Öd≠∑~v  Ödœ≤b

.

«“ œ«îq ®bÊ ØuœØUÊ °t œ«îq œß∑~UÁ §KuÖOdÈ °FLq ¬Ë¸|b . 

œ¸ Åu‹̧ œ«îq ®bÊ °b«îq |ªâU‰,

§UÊ Øuœ„ œ¸ ±Fd÷ îDd Æd«̧ îu«≥b

Öd≠X . 

°U“ Ë °º∑t ØdœÊ ®b|b œ»̧ |ªâU‰ °ÚY «≠∑UœÊ ̈c« ≥UÈ Æd«̧

œ«œÁ ®bÁ °d ̧ËÈ ß∂b ÖA∑t Ë «•∑LU‰ ¬ßOV œ|bÖv ÄU≥U

±∑Bu¸ «ßX .  °MU°d «|s œ¸ ≥M~UÂ °U“ ØdœÊ ±d«ÆV °U®Ob . 

îuœ ̧« «“ œ¸, ÆHºt≥UÈ œ¸ |U ±∫HEt îMfl ØMMbÁ ¬Ë|e«Ê ≤JMOb.

«|s ́Lq °ÚY Ë«̨ÖuÊ ®bÊ |ªâU‰ Ë ¬ßOV œ|bÖv œß∑UÊ ®LU ±v Ödœœ .

îBuÅU «“ «≤πUÂ «|s ØU̧ ≥U ¢ußj

ØuœØUÊ §Ku ÖOdÈ °FLq ¬Ë¸|b .

«“ Öc«®∑s ÖKb«Ê Öq, ≠MπUÊ, ±u«œ ¬̧«|Av, œ«̧Ë Ë |U ≥d ™d·

•UËÈ ¬» °dËÈ |ªâU‰ îuœœ«̧È ≤LUzOb .

«|s ́Lq «•∑LU‰ ¬¢g ßu“È, °d‚ Öd≠∑~v Ë |U

§d«•X ≤U®v «“ ßIu◊ «|s «§ºUÂ ̧« «≠e«|g

îu«≥b œ«œ .
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«“ «ßádÈ ¬» °t ßDuÕ îU̧Ã Ë œ«îq |ªâU‰ îuœœ«̧È ØdœÁ Ë

¬Ê ̧« °U ±u«œÈ ±U≤Mb °Me|s |U ¢OMd ¢LOe ≤MLUzOb .

¬ßOV œ|bÖv ́U|o ÆºLX ≥UÈ °dÆv

°ÚY °d‚ Öd≠∑~v Ë |U ¬¢g ßu“È ±v

Ödœœ .

22-- ≥M~UÂ «ß∑HUœÁ «“ |ªâU‰

œ¸ Åu‹̧ ≤AX ÖU“, «“ œßX “œÊ °t |ªâU‰ Ë |U Äd|e °d‚

îuœœ«̧È ≤LuœÁ Ë ßd|FU ≥u«È «¢U‚ ̧« ¢Nu|t ≤LUzOb .

•«≤HπU̧ •UÅq «“ §dÆt «±JUÊ ¬¢g ßu“È Ë ßuî∑~v ̧« °NLd«Á œ«̧œ . 

•≤Ed °t «|MJt «|s |ªâU‰ «“ ÖU“  ©∂OFv («|eË°u¢UÊ, ¬̧  006«È) 

°FMu«Ê îMfl ßU“ ßU“ÖU̧ °U ±∫Oj “|ºX «ß∑HUœÁ ±v ØMb, •∑v ±Ib«̧ 

Ør ¬Ê ( 09¢U  08ÖdÂ) «®∑FU‰ “« ±v °U®b .  ÇMU≤ât œ¸ «£d ¬ßOV ®b|b

œ¸ ≥M~UÂ ¢∫u|q, ≤BV |U «ß∑HUœÁ

«“ |ªâU‰, ÖU“ ¬Ê ≤AX ØMb, ≥d

§dÆt «±JUÊ ¬¢g ßu“È Ë

ßuî∑~v ̧« °NLd«Á  œ«̧œ .

«ßádÈ ≥UÈ ÆU°q «®∑FU‰ ̧« œ¸ ≤eœ|Jv |ªâU‰ Æd«̧ ≤b≥Ob .

«|s ́Lq «±JUÊ °dË“ ¬¢g ßu“È ̧«

°NLd«Á œ«̧œ .

œ¸ ≥M~UÂ ̧´b Ë °d‚ Ë |U “±U≤v Øt °d«È ±b¢v ©uô≤v «“

œß∑~UÁ «ß∑HUœÁ ≤Lv ≤LU|Ob,

œË ®Uît ̧« «“ Äd|e °d‚ îU̧Ã

ØMOb.

œ¸ «|s •U∞X îDd °d‚ Öd≠∑~v |U ¬¢g

ßu“È Ë§uœ œ«̧œ . 

±∫q ≤BV œß∑~UÁ ̧« œË¸ «“ ±MU°l ¬¢g «“ Æ∂Oq §U≥U|v Øt

®FKt °U“ ÖU“ Ë§uœ œ«̧œ,

«≤∑ªU» ØMOb . 

«|s ́Lq «±JUÊ °dË“ ¬¢g ßu“È ̧«

°NLd«Á œ«̧œ .

ÇMU≤ât |ªâU‰ œ¸ ¬» ≠dË ̧≠∑t «ßX, ¢MNU Äf «“ Çfl ≠Mv ¬Ê

¸« ±u¸œ «ß∑HUœÁ Æd«̧ œ≥Ob .

´bÂ ̧´U|X «|s ±u¸œ °ÚY °d‚

Öd≠∑~v Ë |U ¬¢g ßu“È îu«≥b ®b .

©d«•v ØU̧°dœ «|s œß∑~UÁ °d«È «ß∑HUœÁ «≠d«œ ±FKu‰ •dØ∑v

(®U±q ØuœØUÊ), «≠d«œ ±FKu‰ •ºv |U –≥Mv Ë ≥LâMOs «≠d«œ

°bËÊ ¢πd°t ≤Lv °U®b .  œ¸ Åu‹̧ ≤OU“ «|s Öu≤t «≠d«œ ±v

°U|ºX °U ≤EU̧‹ Ë ¬±u“‘ «≠d«œÈ Øt ±ºµu∞OX «|LMv ¬≤UÊ ̧«

°d ́NbÁ œ«̧≤b, œ¸ îBu’ ØU̧°dœ Ë «ß∑HUœÁ «“ œß∑~UÁ «Æb«Â

≤LU|Mb . 

°e¸ÖºUôÊ ±v °U|b ±d«ÆV ØuœØUÊ °U®Mb ¢U °U œß∑~UÁ °U“È

≤JMMb .

«“ ßAu«̧ §NX îAfl ØdœÊ œ«îq ±∫HEt «ß∑HUœÁ ≤MLU|Ob .

≥LâMOs «“ ̧Ë®s ØdœÊ ®Ll

§NX «“ °Os °dœÊ °u,

îuœœ«̧È ®uœ . 

«|s ́Lq «•∑LU‰ °dË“ îDd «≤HπU̧ |U

¬¢g ßu“È ̧« «≠e«|g ±v œ≥b .
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22-- ≥M~UÂ «ß∑HUœÁ «“ |ªâU‰

«“ Æd«̧ œ«œÊ œß∑UÊ |U ±OKt ≠KeÈ œ¸ ÆºLX ≥UÈ îdË§v

≥u«È ßdœ, œ¸Äu‘, Øn |ªâU‰, ±A∂fl {b Öd±U (ßu¸«Œ

¢ªKOt) ÄAX œß∑~UÁ îuœœ«̧È ≤LUzOb .

«|s ́Lq «•∑LU‰ °d‚

Öd≠∑~v |U °dË“ §d«•X ̧«

°NLd«Á œ«̧œ .

œ¸ Åu‹̧ «•ºU” ≥d Öu≤t °u |U œËœ ̈Od ́UœÈ «“ |ªâU‰,

ßd|FU œË ®Uît œß∑~UÁ ̧« «“ Äd|e îU̧Ã ≤LuœÁ Ë °U ±dØe

±πU“ ßdË|f ¢LU” •UÅq ≤LUzOb .

«|s •Uô‹ «±JUÊ °dË“ ¬¢g

ßu“È ̧« °NLd«Á œ«̧≤b .

¢MNU °t ±NMbßOs ±∑ªBh «§U“Á °U“ ≤LuœÊ œß∑~UÁ,

¢FLOd«‹ Ë |U ¢GOOd ÆDFU‹  |ªâU‰ ̧« °b≥Ob .

´bÂ ̧´U|X «|s ±u¸œ «•∑LU‰ °dË“

§d«•X, °d‚ Öd≠∑~v |U ¬¢g

ßu“È ̧« «≠e«|g îu«≥b œ«œ .

«“ «ß∑HUœÁ ̈Od îU≤~v |ªâU‰ (≤~t œ«̧È œ«̧Ë, ¢ºX ±u«œ,

«ß∑HUœÁ °dËÈ ØA∑v Ë ̈OdÁ) °ád≥Oe|b .

´bÂ ̧´U|X «|s ±u¸œ «•∑LU‰ °dË“ •u«œÀ

¨Od ±M∑EdÁ, ¬¢g ßu“È, °d‚ Öd≠∑~v |U

îd«» ®bÊ ±u«œ –îOdÁ ®bÁ Ë ≠Fq Ë

«≤HFUô‹ ®OLOUzv ̧« «≠e«|g îu«≥b œ«œ .

œ¸ “±UÊ œË¸ «≤b«î∑s |ªâU‰, ØKOt ±u«œ °º∑t °MbÈ ̧« «“ œ»̧

¬Ê §b« ßU“|b .

´bÂ ̧´U|X «|s ±u¸œ °ÚY ÆHq ®bÊ œ»̧

°d ̧ËÈ ØuœØUÊ îu«≥b Ödœ|b .

|ªâU‰ ̧« °d ̧ËÈ ßD` ±∫Jr Ë ÅU· Æd«̧ œ«œÁ Ë ≤BV

≤LUzOb . 

≤BV œß∑~UÁ °d ̧ËÈ ßDuÕ ̈Od £U°X,

«•∑LU‰ ±d̄ °d «£d Ë«̨Öu≤v |ªâU‰ œ¸

≥M~UÂ °U“ Ë °º∑t ≤LuœÊ œ»̧ ¬Ê ̧« °NLd«Á

œ«̧œ .

±dØe ßdË|f Ë

îb±U‹

|ªâU‰ Æ∂Kv îuœ ̧« ÇJU̧ ØMOb. 

|ªâU‰ ®LU œ«̧«È ±U|FU¢v (îMfl ØMMbÁ, ̧Ë«Ê ØMMbÁ)

«ßX Øt «“ ±u«œ ÆU°q °U“|U≠X ßUî∑t ®bÁ «ßX .

≥Lt «|s ±u«œ ̧« °U|b °t ±dØe °U“|U≠X “°U∞t ≠dß∑Uœ ¢U

Äf «“ «≤πUÂ ≠d¬|Mb °U“|U≠X îU’, ±πbœ« ÆU°q

«ß∑HUœÁ ®u≤b. °U ±ºµuôÊ ±MDIt îuœ ¢LU” °~Od|b.

Æ∂q «“ §b« ØdœÊ ±∫HEt «“ œ¸, œ«îq ¬Ê ̧« °t ©u¸ ØU±q îU∞v

ØMOb.
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«“ Æd«̧ œ«œÊ œß∑UÊ œ¸ ÆºLX Øn |ªâU‰ îuœœ«̧È ≤LUzOb .

ÅH∫t ≠KeÈ Øn œß∑~UÁ °ÚY “îLv

®bÊ ®LU îu«≥b Ödœ|b .

|ªâU‰ ̧« °U «ß∑HUœÁ «“ œß∑~OdÁ ≥UÈ ¢F∂Ot ®bÁ œ¸

ÆºLX §KuÈ Øn œß∑~UÁ Ë ÆºLX °UôÈ ÄAX ¬Ê §U°πU

≤LUzOb .

œ¸ ̈Od «|MBu‹̧ ±LJs «ßX

œß∑UÊ ®LU ∞Oe îu¸œÁ Ë °ÚY

§d«•X Ödœœ .

≤Ed °t «|MJt Ë“Ê œß∑~UÁ ßM~Os

«ßX, •Lq ¬Ê °t ¢MNUzv °ÚY

¬ßOV œ|bÖv Ë |U °dË“ •u«œÀ ±v Ödœœ . 

≤Ed °t «¥MJt °U“ Ë °º∑t ØdœÊ œ»̧ |ªâU‰ Ë |U œ»̧ ÆºLX °U̧

îU≤~w ¥ªâU‰ ±LJs «ßX °ÚY °dË“ §d«•X «®ªU’«©d«·

œß∑~UÁ Ödœœ .  ∞DHU ±d«Æ∂X

ô“Â ̧« °FLq ¬Ë¸¥b . 

°U“ Ë °º∑t ®bÊ œ»̧ |ªâU‰ ±LJs

«ßX °ÚY ®uœ Øt œßX |U ÄUÈ

®LU ôÈ œ»̧ °LU≤b .  ≥LâMOs

Öu®t ≥UÈ œ»̧ ±LJs «ßX œ¸

°dîu¸œ °t ØuœØUÊ °ÚY ¬ßOV

œ|bÖv ¬≤UÊ ®uœ .

¨c« ≥U ̧« °Du¸ ≤U±MEr œ¸ œ«îq |ªâU‰ Æd«̧ ≤b≥Ob . 

¨c« ±LJs «ßX œ¸ ≥M~UÂ °U“ Ë °º∑t ®bÊ œ»̧ |ªâU‰ ̧|ª∑t Ë °t «®ªU’

¬ßOV °dßU≤b . 

«“ ¢LU” œß∑UÊ ±d©u» °U ±u«œ ̈c«zv |U ™dË· |a “œÁ œ«îq

≠d|e¸ îuœœ«̧È ØMOb . 

«|MJU̧ °ÚY ßd±U “œÖv ±v Ödœœ .

«“ Æd«̧ œ«œÊ °DdÈ œ¸ œ«îq ≠d|e¸ îuœœ«̧È ≤LUzOb .

œ¸ «|s Åu‹̧ «±JUÊ |a “œÊ ±u«œ œ«îq

°DdÈ Ë ®Jº∑s ¬Ê ±∑Bu¸ «ßX Øt

°ÚY §d«•X îu«≥b ®b . 

22-- ≥M~UÂ «ß∑HUœÁ «“ |ªâU‰

œ¸Äu‘ ÆºLX ÄAX ̧« °d≤b«̧|b. 

«“ ¬œ«Ä∑u¸ «ß∑HUœÁ ≤JMOb. 

«•∑OU◊

´bÂ ̧´U|X ±HUœ «|s ̧«≥MLU °ÚY °dË“ §d«•X |U ¬ßOV œ|bÊ îU≤t |U ∞u«“Â îU≤~v ±v Ödœœ .  ∞DHU ≥LOAt ±d«ÆV °U®Ob .

≥dÖe ®Ll |U ́uœ ̧Ë®s ̧«

°d ̧ËÈ |ªâU‰ Æd«̧ ≤b≥Ob

“|d« «|s ØU̧ ±LJs «ßX

°ÚY ¬¢g Öd≠∑s |U ¬ßOV

œ|bÊ œß∑~UÁ Ödœœ. 

Æ∂q «“ “œÊ œß∑~UÁ °t

°d‚, ¢LUÂ ÆDFU‹ ̧« œ¸

§UÈ Å∫Ò îuœ Æd«̧

œ≥Ob. 

OK
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≥Ab«̧

∞DHU «“ ±U®Os ™d≠Au|v °d«È ¢LOe ØdœÊ ØAu≥UÈ ÄU|OMv «ß∑HUœÁ ≤JMOb, œ±UÈ °Uô ±LJs «ßX °t ß∂b≥U ¬ßOV °dßU≤b Ë ±u§V

¨OdÆU°q «ß∑HUœÁ ®bÊ ¬≤NU ®uœ . 

«“ Æd«̧ œ«œÊ ≥d ≤uŸ •Ou«Ê

“≤bÁ œ¸ œ«îq |ªâU‰

îuœœ«̧È ≤LUzOb .

«“ ¬» ÖU“œ«̧ «ß∑HUœÁ ≤JMOb.

≠AU̧ ÖU“ ±LJs «ßX °ÚY

≤AX ®uœ. 

«“ ¢LU” ̧Ë¨s |U Çd°v °U ÆDFU‹ Äöß∑OJv §KuÖOdÈ ØMOb.

«|s ØU̧ ±LJs «ßX °ÚY ¬ßOV œ|bÊ ¬≤NU ®uœ. 

°t ≥Oê Ë§t «¢BUô‹ œ¸ ̧« ̧Ë¨MJU̧È ≤JMOb. «|s ØU̧ ±LJs

«ßX °ÚY ¬ßOV ̧ßU≤bÊ

°t ÆDFU‹ Äöß∑OJv ®uœ. 

oiloiloil

ÇMU≤ât ßOr °d‚ ¬ßOV œ|b, «“ °dÆJU̧ °ªu«≥Ob ¬Ê ̧« ́u÷

ØMb ¢U îDd °dË“ •Uœ£t «“

°Os °dËœ. 

°t œ≥̧U ¢JOt ≤b≥Ob. ±LJs «ßX

∞uô≥U ØZ ®u≤b Ë °ÚY Åb±t

œ|bÊ ́U|o ßd±U ®u≤b Ë œ¸

´LKJdœ œß∑~UÁ «î∑ö‰ «|πUœ

®uœ. 

≠Ij «“ ¬» «ß∑HUœÁ ØMOb. «Öd «“ ≥d ±U|l œ|~dÈ °πe ¬»

«ß∑HUœÁ ®uœ, ±LJs «ßX ́LKJdœ ßOº∑r œÇU̧ «î∑ö‰ ®uœ.

œ¸ Åu‹̧ °dË“ ±AJq œ¸ «£d

«ß∑HUœÁ «“ ≥d ±U|l œ|~dÈ

°πe ¬», ¢u∞Ob ØMMbÁ

±ºµu∞O∑v ≤ªu«≥b œ«®X . 

«“ ±∫Buô¢v ≤EOd «ßHMZ “°d, °d” |U ¬≥s, Ë |U •∑v

±∫Buô‹ ±ªBu’ ¢LOe ØdœÊ ßDuÕ ≠KeÈ, ±∫Buô‹ Øn

ØMMbÁ ≤EOd «∞Jq, ≤HX ßHOb, °Me|s, Ë«Øf |U •ö‰≥U, ±u«œ

®OLOU|v ÆuÈ ≤EOd ØKd, ±U|l ™d≠Au|v |U ßdØt °d«È °d«‚

ØdœÊ œß∑~UÁ «ß∑HUœÁ ≤JMOb.

«|s ±∫Buô‹ ±LJs «ßX °t ô|t ̧Ë¨s §öÈ ±∫U≠k Åb±t

“œÁ Ë °ÚY «|πUœ ∞fl °d ̧ËÈ ßD` |ªâU‰ ®u≤b. 

ÄOg «“ «ß∑HUœÁ «“ |a ßU“, ±ªeÊ ¬» ̧« ±DU°o œß∑u¸«∞FLq

¢LOe ØMOb . «Ë∞Os ÆDFU‹ |a ̧« œË¸ °OU≤b«“|b . ±LJs «ßX «|s

|a «“ ¬°v œß̧X ®bÁ °U®b Øt Æ∂q «“ ¢LOe ØdœÊ °U ÆDFU‹

¢LU” ÄOb« ØdœÁ °U®b. ÄOg «“ «ß∑HUœÁ, •b«Æq 03ÆDFt |a

¸« œË¸ °OU≤b«“|b.  
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Ȩ̈‘ ≤BV œß∑~UÁ

ßUîX «|s œß∑~U Á °U œÆ∑v  °Uô, Ë °U °JU̧ÖOdÈ §b|b¢d|s ¢JMu∞uĘ̀  Åu‹̧ Öd≠∑t «ßX . 

±U «©LOMUÊ œ«̧|r Øt ®LU «“ ØU̧«zv Ë ÆU°KOX «©LOMUÊ «|s ±∫Bu‰ ØU±ö ̧«{v îu«≥Ob °uœ . 

∞DHU Æ∂q «“ ̧«Á «≤b«“È œß∑~UÁ îuœ, «|s Ø∑U°ât ̧«≥MLU ̧« °t œÆX ±DU∞Ft ≠d±UzOb . 

«|s Ø∑U°ât •UËÈ œß∑u¸«∞FLq ≥UÈ ØU±q œ¸ îBu’ ̧Ë‘ ≤BV, ́LKJdœ œß∑~UÁ Ë ≤~Nb«̧È °uœÁ, Ë ≥LâMOs œ¸ ¬Ê ≤JU¢v ßuœ±Mb

–Ød ®bÁ «ßX .

±u«̧œ °FbÈ

1.|ªâU‰ îuœ ̧« ØU±ö ¢LOe ≤LuœÁ Ë ¢LU±v Ödœ  Ë îUØv ̧« Øt œ¸ ±b‹

“±UÊ •Lq Ë≤Iq °d ̧ËÈ ¬Ê §Ll ®bÁ ÄU„ ≤LUzOb . 

2.∞u«“Â §U≤∂v ≥LâuÊ ±∫HEt ÆU∞V |a, Ë ̈OdÁ ̧«, œ¸ ±∫q Å∫Ò îuœ

≤BV ≤LUzOb .  «|s ∞u«“Â §U≤∂v §NX §KuÖOdÈ «“ Åb±U‹ «•∑LU∞v

œ¸ ©u‰ “±UÊ •Lq Ë ≤Iq °U |Jb|~d °º∑t °MbÈ ±v ®u≤b . 

3.±b‰ œß∑~UÁ ®LU «“ ≤uŸ œ«̧«È œß∑t °U̧ îU≤~v ±v °U®b, °U ¢u§t °t

ØU̧‹ •UËÈ œß∑u¸«∞FLq ≤BV, œß∑t ̧« ≤BV ≤LUzOb . 

4.ßOr °d‚ œß∑~UÁ (|U œË®Uît) ̧« °t °d‚ ËÅq ≤LUzOb .  ßOr ̧« ≥Ld«Á

°U œß∑~UÁ ≥UÈ œ|~d °t |fl Äd|e °d‚ ËÅq ≤JMOb . 

5.ÄOg «“ ≤~Nb«̧È ̈c«, |ªâU‰ ̧«  2|U  3ßÚX îU∞v ≤~Nb«̧|b .

§NX «©LOMUÊ «“ îMfl ßU“È ±MUßV, §d|UÊ ≥u«È ßdœ ̧« œ¸ ±∫HEt

≠d|e¸ Çfl ≤LUzOb  .  •Uô |ªâU‰ ®LU ¬±UœÁ °NdÁ °dœ«̧È ±v °U®b . 

1. |fl ±JUÊ îu» ̧« «≤∑ªU» ≤LUzOb .  œß∑~UÁ îuœ ̧« œ¸ §Uzv Øt

«ß∑HUœÁ ØdœÊ «“ ¬Ê ̧«•X «ßX Æd«̧ œ≥Ob . 

2. «“ Æd«̧ œ«œÊ œß∑~UÁ œ¸ ±πUË‹̧ ±MU°l Öd±U“«, ¢U°g ±º∑IOr ≤u¸

îu®̧Ob Ë |U ̧©u°X îuœœ«̧È ≤LUzOb  . 

3. ∞DHU §NX «©LOMUÊ «“ §d|UÊ ≥u« œ¸ «©d«· |ªâU‰ ≠d|e¸, ≠CUÈ

ØU≠v «“ ≥d œË ©d· Ë °t ≥LOs ≤º∂X «“ °UôÈ |ªâU‰ ̧« œ¸ ≤Ed Öd≠∑t

Ë ≥LâMOs ≠UÅKt ¬Ê ̧« °t «≤b«“Á •b«Æq  2«|Mê ( 5ßU≤∑OL∑d)  «“

œ|u«̧ ́IV  •Hk ≤LUzOb . 

4. §NX §KuÖOdÈ «“ ∞d“‘, œß∑~UÁ °U|b ¢d«“ °U®b  .  œ¸ Åu‹̧ ≤OU“,

ÄOâNUÈ ¢d«“ ̧« §NX §∂d«Ê ≤U≥Lu«̧È Øn “±Os ¢MEOr ≤LUzOb  . 

§NX °º∑t ®bÊ œ»̧, ÆºLX §Ku °U|b ØLv °Uô¢d «“ ÆºLX ́IV

°U®b .  ÄOâNUÈ ¢d«“ °U ØLv °Uô Öd≠∑s œß∑~UÁ, °d«•∑v ÄOâU≤bÁ ±v

®u≤b .  °LMEu¸ °Uô ¬Ë¸œÊ œß∑~UÁ ÄOâNUÈ ¢MEOr ̧« œ¸  §NX ́Id°t

≥UÈ ßÚX (          ), Ë °d«È ÄU≤Os ¢d ¬Ë¸œÊ œß∑~UÁ œ¸ îö· §NX

´Id°t ≥UÈ ßÚX (           ) °áOâU≤Ob . 

5. «|s œß∑~UÁ ̧« œ¸ ±JUÊ ≥UÈ œ«̧«È œ±UÈ “|d  5œ§̧t  ßU≤∑O~d«œ

≤BV ≤MLUzOb .  «|s œ±U ±LJs «ßX ß∂V ÄUzOs ¬±bÊ °U“œÁ |ªâU‰

®uœ .
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�«|s ̧«≥MLU ÇMb|s ±b‰ ±∑HUË‹ ̧« ®U±q ±v ®uœ .  

|ªâU∞v Øt ®LU îd|b«̧È ≤LuœÁ «|b ±LJs «ßX œ«̧«È ≥Lt Ë |U °dîv «“ ±AªBU‹ ≤AUÊ œ«œÁ œ¸ °Uô °U®b .

�•Hk Ë{FOX ÆDFU‹ œ«îKv ≤EOd ß∂b≥U, ØAu≥U Ë ÆHºt≥UÈ «̧«zt ®bÁ ¢ußj ßU“≤bÁ, °OA∑d|s Åd≠t §u|v œ¸ ±Bd·

«≤dĘ̀ ̧« °ÚY ±v ®uœ .

¢u§t

±∫HEt ≠d|e¸

±∫HEt |ªâU‰

ô±é

©∂IU‹ œ«îq œ»̧

≠d|e¸)**(

©∂IU‹ œ«îq œ»̧ ≠d|e¸

±ªeÊ ¬»

ÄOâNUÈ ¢MEOr

©∂IU‹ œ«îq œ»̧ |ªâU‰

ØAuÈ ß∂e|πU‹

©∂It

«≤∑ªU°~d ±bÃ̧ ØM∑d‰ œ±UÈ

≠d|e¸

|a ßU“ «“ ≤uŸ ßdË |a °U

ÇdîU≤bÊ

ØAu ¢U“Á ≤~Nb«®∑s ±u«œ

¨c«|v

ô±é

©∂It

îMfl ØdœÊ §U≤∂v

±dØe ¢U“Á ≤~Nb«®∑s

(«≤∑ªU°v)

ßOMv ¢ªr ±d⁄

¢U“Á ≤~Nb«®∑s Ë °Nb«®X

≤JU¢v °d«È Åd≠t §u|v œ¸ «≤dĘ̀

�∞DHU œ¸ ̧« °t ±b‹ ©uô≤v °U“ ≤~c«̧|b, œ¸ Øu¢UÁ ¢d|s “±UÊ ±LJs œ¸ ̧« °∂Mb|b. 

�¢uÅOt ±v ®uœ ±u«œ ̈c«|v “|UœÈ ̧« œ«îq |ªâU‰ Æd«̧ ≤b≥Ob.  °U|b ≠CUÈ ØU≠v °d«È Ödœ‘ ¬“«œ«≤t ≥u«È îMfl Ë§uœ œ«®∑t °U®b. 

�œ±UÈ |ªâU‰ ̧« ÄU|Os ¢d «“ œ±UÈ ±u¸œ ≤OU“ ¢MEOr ≤JMOb. ̈c« ̧« œ¸ ≤eœ|Jv •º~d œ±U Æd«̧ ≤b≥Ob .  

�Æ∂q «“ Æd«̧ œ«œÊ ̈c«È œ«⁄, «§U“Á œ≥Ob ßdœ ®uœ. Öc«®∑s ̈c«È œ«⁄ œ¸ |ªâU‰-≠d|e¸ ±LJs «ßX °ÚY îd«» ®bÊ ßU|d̈c«≥U Ë °Uô ̧≠∑s ±Bd· °d‚ ®uœ. 

�°U ±u«œ ̈c«|v §KuÈ ±πd«È ≥u« ̧« ≤~Od|b. Ödœ‘ ±MUßV ≥u«È ßdœ œ±UÈ |ªâU‰-≠d|e¸ ̧« |JMu«îX ≤~t ±v œ«̧œ. 

�œ¸ ̧« °t œ≠FU‹ °U“ ≤JMOb.  °U“ ØdœÊ œ¸ °ÚY ±v ®uœ Øt ≥u«È ÖdÂ Ë«̧œ |ªâU‰-≠d|e¸ ®bÁ Ë ±u§V «≠e«|g œ±U ±v Ödœœ. 
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ØM∑d‰ ≥UÈ ±d°u◊ °t ÆºLX |ªâU‰

�  °d«È ØM∑d‰ œ±UÈ |ªâU‰, œØLt  ’ ROTAREGIRFER ‘

¸« ≠AU̧ œ≥Ob . 

�  °d«È °t ØU̧ «≤b«î∑s ±u¢u¸ °Nb«®X, œØLt ’ HSERF

ENEIGYH ‘ ¸« ≠AU̧ œ≥Ob.

�  ËÆ∑v œØLt ̧« ≠AU̧ ±v œ≥Ob, Çd«⁄  ’DEL ‘ ̧Ë®s ±v®uœ. 

�  ́bœ ≤LU|g œ«œÁ ®bÁ œ¸ ÆºLX ’DEL ‘ ≤AUÊ œ≥MbÁ œ±UÈ ÆºLX |ªâU‰ «ßX . 

�  ±v ¢u«≤Ob œ§̧t ¢MEOr ±u¸œ ≤Ed îuœ ̧« œ¸ ≥HX ±d•Kt, «“  ’0  œ§̧t ¢U 6 ‘ œ§̧t ßU≤∑v Öd«œ «≤∑ªU» ØMOb . 

- °U ≠AU̧ œ«œÊ œØLt ( a ), ±u¢u¸ "¢U“Á ≤~Nb«®∑s Ë °Nb«®X" ̧Ë®s Ë •U∞X °d‚, îU±u‘ ±v ®uœ. 

- œØLt ( a ) ̧« °t ±b‹  5£U≤Ot ≠AU̧ œ≥Ob, “±UÊ ¢Fu|i ≠OK∑d °Nb«®∑v «“ «°∑b« ¢MEOr ±v ®uœ .

- °U ≠AU̧ œ«œÊ œØLt ( b ), œ±UÈ |ªâU‰ ≥d °U̧  1 œ§̧t ßU≤∑v Öd«œ, «“ ’6 ‘¢U  ’0 ‘ Ør ®bÁ Ë ±v Çdîb. 

¸«Á «≤b«“È œß∑~UÁ

≥M~U±v Øt °d«È «Ë∞Os °U̧ |ªâU‰ ®LU ≤BV Ödœ|b, Æ∂q «“ Äd ≤LuœÊ ¬Ê °U ±u«œ ̈c«zv ¢U“Á |U |a “œÁ Ë °LMEu¸ ¢∏∂OX Ë{FOX ¬Ê, «§U“Á 

œ≥Ob  2¢U  3ßÚX œ¸ ®d«|j œ±Uzv ́UœÈ ±∫Oj îuœ ØU̧ ≤LU|b . 

œ¸ Åu‹̧ ÆDl ØU̧Ødœ, ÄOg «“ ̧«Á «≤b«“È ±πbœ  5œÆOIt ±M∑Ed °LU≤Ob .

Æ∂q «“ ¢MEOr ±Oe«Ê œ±U

�Åd· ≤Ed «“ ¢GOOd«‹ œ±Uzv œ«îq ±∫HEt œß∑~UÁ, œ±UÈ |ªâU‰ £U°X ≤~UÁ œ«®∑t ±v ®uœ .  ¢uÅOt ±v ®uœ Øt Äf «“ ¢MEOr «Ë∞Ot  ¢MEOLU‹ œ±U 

(«≤∑ªU°~d ≥UÈ ØM∑d‰ ±∫HEt ≥UÈ |ªâU‰ Ë ≠d|e¸), ¢GOOdÈ œ«œÁ ≤Auœ ±~d «|s Øt Ë«ÆFU «|s ØU̧ ô“Â °U®b  . 

�«|s |ªâU‰ œ«̧«È |fl œØLt ØM∑d‰ œ±U §NX ±∫HEt |ªâU‰ Ë |fl «≤∑ªU°~d ±bÃ̧ ØM∑d‰ œ±U §NX ±∫HEt ≠d|e¸ ±v °U®b . 

�¢MEOr ÄOg ≠d÷ Ë «Ë∞Ot œØLt ØM∑d‰ œ±UÈ ±∫HEt |ªâU‰ °dËÈ ’3 œ§̧t ßU≤∑O~d«œ‘±v °U®b . 

�¢MEOr ÄOg ≠d÷ Ë «Ë∞Ot «≤∑ªU°~d ±bÃ̧ ØM∑d‰ œ±U §NX ±∫HEt ≠d|e¸ °dËÈ ’5œ§̧t ßU≤∑O~d«œ‘±v °U®b . 

�«|s |ªâU‰ œ«̧«È |fl •º~d œ±U œ¸ œ«îq ±∫HEt |ªâU‰ ±v °U®b .  «|s •º~d ±v ¢u«≤b œ¸ Åu‹̧ ∞eËÂ, ØLádßu¸ œß∑~UÁ ̧« °Du¸ îuœØU̧ ̧Ë®s |U

îU±u‘ ≤LU|b .

¬ô¸Â œ»̧ œß∑~UÁ

ÇMUÇt œ»̧ |ªâU‰ |U ≠d|e¸ °t ±b‹  1œÆOIt °U“ °LU≤b, |fl ¬ô¸Â ßt °U̧ °t Åb« œ¸ îu«≥b ¬±b .  œ¸ Åu‹̧ «œ«±t |U≠∑s °U“ ±U≤bÊ œ»̧, 

¬ô¸Â ≥d  03£U≤Ot |J∂U̧ ¢Jd«̧ îu«≥b ®b .

¢ºX îuœØU̧

�|ªâU‰ ®LU œ«̧«È ÆU°KOX ¢AªOh «|d«œ ±v °U®b .  œ¸ Åu‹̧ ÄOb« ®bÊ ≤Ih œ¸ ≤IU◊ îU’, «|s ßUî∑U̧ §NX ØLfl °t ¢JMºOs ¢FLOd ØU̧, |fl Øb îDU

¸« ≤LU|g îu«≥b œ«œ .  ≥M~U±v Øt |fl Øb îDU ≤LU|g œ«œÁ ±v ®uœ, œ|~d ØM∑d∞NU Ë ÅH∫U‹ ≤LU|A~d ØU̧ ≤ªu«≥Mb Ødœ . 

�œ¸ Åu‹̧ ≤LU|g œ«œÁ ®bÊ Øb îDU, °U ±dØe ßdË|f Ë îb±U‹ ¢LU” •UÅq ≠d±UzOb .  œ¸ «|s •U∞X, ßOr °d‚ ̧« «“ Äd|e îU̧Ã ≤JMOb .

a b



≠OK∑d ¢U“Á ≤~Nb«®∑s Ë °Nb«®X  

* ́Ld ≠OK∑d •bËœ  1¢U  2ßU‰ «ßX. (±LJs «ßX ́Ld ≠OK∑d °º∑t °t ±∫Oj “≤bÖv ±A∑dÈ ¢GOOd ØMb.)  

�≤∫uÁ ́u÷ ØdœÊ ≠OK∑d 

ËÆ∑v Çd«⁄ ̧|ºX ̧Ë®s ®b, ≠OK∑d ̧« ́u÷ ØMOb.

•ËÆ∑v Çd«⁄ "¸|ºX"¸Ë®s ®b, ≠OK∑d ̧« ́u÷ ØMOb ¢U ØU̧Ødœ ≠OK∑d ¢U“Á

≤~Nb«®∑s Ë °Nb«®X •Hk ®uœ.  

•°d«È ́u÷ ØdœÊ ≠OK∑d, œØLt ¢U“Á ≤~Nb«®∑s Ë °Nb«®X  

(TESER SCES5)  ̧« ≠AU̧ œ≥Ob ¢U ̧ËÈ •U∞X îU±u‘ Æd«̧ ÖOdœ.

•œ¸Äu‘ ≠OK∑d ̧« ≤~Nb«̧|b Ë ¬Ê ̧« œ¸ îö· §NX ́Id°t ≥UÈ ßÚX °âdîU≤Ob ¢U

œ¸Äu‘ ≠OK∑d §b« ®uœ.  ≠OK∑d ¢U“Á ≤~Nb«®∑s Ë °Nb«®X ̧« «“ œ«îq ±∫HEt ≠OK∑d

°OdËÊ °OUË¸|b. 

�≤∫uÁ ≤BV ØdœÊ ≠OK∑d §b|b 

≠OK∑d §b|b ̧« ≤BV ØMOb. 

•≠OK∑d §b|b ¢U“Á ≤~Nb«®∑s Ë °Nb«®X ̧« °t Öu≤t «È œ¸ ±∫HEt ≠OK∑d Ë«̧œ ØMOb Øt

Æö» ≥UÈ ÄOd«±uÊ ≠OK∑d ÆU°q ̧Ë|X °U®Mb.

(ÇMU≤ât ≠OK∑d œ¸ §NX ±FJu” Ë«̧œ ®uœ, œß̧X °º∑t ≤Lv ®uœ. )  

•œ¸Äu‘ ≠OK∑d ̧« œ¸ §U|g Æd«̧ œ≥Ob Ë ßáf ¬Ê ̧«  03œ§̧t œ¸ §NX ́Id°t

≥UÈ ßÚX °âdîU≤Ob ¢U œ¸Äu‘ ≠OK∑d ÆHq ®uœ. 

±v ¢u«≤Ob ≠OK∑d ¢U“Á ≤~Nb«®∑s Ë °Nb«®X ̧« «“ ≤eœ|fl ¢d|s ¢u“|l ØMMbÁ |U ±dØe îb±U‹ îd|b«̧È ØMOb. 

´LKJdœ œß∑~UÁ
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Æ∂q «“ ≤BV |U «ß∑HUœÁ «“ œß∑~UÁ, •∑LU œ≠∑dÇt ̧«≥MLUÈ ¬Ê ̧« ±DU∞Ft ØMOb ¢U «“ œß∑~UÁ °t ©u¸ Å∫Ò Ë °d«È ≥b· ±u¸œ ≤Ed «ß∑HUœÁ ØMOb. ≠OK∑d ¢U“Á

≤~Nb«®∑s Ë °Nb«®X, œ«̧«È ́LKJdœ {b °UØ∑dÈ Ë «“ °Os °dœÊ Ë|dË” ≥U Ë °UØ∑dÈ ≥U Ë ≥LâMOs ́LKJdœ °u “œ«|v °d«È «“ °Os °dœÊ °u «ßX. ́LKJdœ ¬Ê

±u¸œ ¬“±U|g Æd«̧ Öd≠∑t Ë ≤NUœ≥UÈ –|d°j (                          ) ¬Ê ̧« Öu«≥v ØdœÁ «≤b.  Intertek

≥M~UÂ Æd«̧ Öd≠∑s

Ȩ̈È •U∞X îU±u‘

≥M~UÂ «ß∑HUœÁ «́öÂ

“±UÊ ̧|ºX ®bÊ



�¢MEOr “±UÊ ́u÷ ØdœÊ (±Ib«̧ œ≥v «Ë∞Ot) 

Äf «“ ́u÷ ØdœÊ ≠OK∑d, ØU̧°d ±v ¢u«≤b “±UÊ ̧« °d«È ́u÷ ØdœÊ °FbÈ ¢MEOr ØMb.

•œ¸ |ªâU‰ ̧« °∂Mb|b Ë œØLt ̧ËÈ ÄMq ÅH∫t ≤LU|g ̧« Øt œ¸ ÆºLX §Ku œ¸ |ªâU‰

Æd«̧ œ«̧œ •b«Æq  5£U≤Ot ≠AU̧ œ≥Ob ¢U Çd«⁄ ̧|ºX ̧ËÈ ÄMq ÅH∫t ≤LU|g

îU±u‘ ®uœ.  

�Æd«̧ Öd≠∑s ̧ËÈ •U∞X «ß∑HUœÁ 

¬Ê ̧« ̧ËÈ •U∞X «ß∑HUœÁ Æd«̧ œ≥Ob.  

•°d«È «ß∑HUœÁ «“ ≠OK∑d ¢U“Á ≤~Nb«®∑s Ë °Nb«®X, œØLt ¢U“Á ≤~Nb«®∑s Ë °Nb«®X ( TESER SCES5) ̧ËÈ ÄMq ÅH∫t ≤LU|g ̧« Øt œ¸ ÆºLX §Ku œ¸

|ªâU‰ Æd«̧ œ«̧œ ≠AU̧ œ≥Ob Ë ̧ËÈ •U∞X îuœØU̧ |U ̧Ë®s/îU±u‘ Æd«̧ œ≥Ob.

(≥d ÖUÁ œØLt ̧« ≠AU̧ œ≥Ob, ≠OK∑d ¢U“Á ≤~Nb«®∑s Ë °Nb«®X ̧ËÈ îU±u‘ îuœØU̧¸Ë®s/îU±u‘ )REWOP( îU±u‘ Æd«̧ œ«œÁ ±v ®uœ.)  

ww «•∑OU◊

≥M~U±v Øt ØU̧°d ¬Ê ̧« ̧ËÈ •U∞X îuœØU̧ |U ̧Ë®s/îU±u‘ Æd«̧ ±v œ≥b, Çd«⁄  DELœË¸ ≠OK∑d ≤Oe ̧Ë®s ±v ®uœ. œ¸ ̧« °U“ ØdœÁ Ë °dß̧v ØMOb Øt

¬|U Çd«⁄  DELœË¸ ≠OK∑d ≤Oe ̧Ë®s ®bÁ |U ≤t. «≤~AX îuœ |U «®OU îU̧§v ̧« œ«îq ≠s ≤JMOb. «|s ØU̧ ±u§V Åb±t ̧ßObÊ °t ®LU |U îd«» ®bÊ ¬Ê

±v ®uœ. 

±v ¢u«≤Ob ≠OK∑d ¢U“Á ≤~Nb«®∑s Ë °Nb«®X ̧« «“ ≤eœ|fl ¢d|s ¢u“|l ØMMbÁ |U ±dØe îb±U‹ îd|b«̧È ØMOb. 
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•≠OK∑d ¢U“Á ≤~Nb«®∑s Ë °Nb«®X ̧« °U ¬» ≤AuzOb ÇuÊ ±u§V îd«°v ¬Ê ±v ®uœ. 

•ÇMU≤ât ØU̧°d °Fb «“ “±UÊ ̧|ºX ®bÊ °t «ß∑HUœÁ «“ ≠OK∑d «œ«±t œ≥b, ±LJs «ßX °ªu°v ØU̧ ≤JMb.

•±LJs «ßX «|s ≠OK∑d °d«È ≥Lt ≤uŸ °UØ∑dÈ |U Ë|dË” ±u£d ≤∂U®b. 

•≠OK∑d °d«È «“ °Os °dœÊ °UØ∑dÈ ≥UÈ œ¸ËÊ |ªâU‰ Øt ̧ËÈ ±u«œ ̈c«|v ≤Oº∑Mb, ±u£d «ßX . 

îU±u‘ Ȩ̈®s/îU±u‘

)REWOP(
îuœØU̧ îU±u‘

≥M~UÂ Æd«̧ Öd≠∑s

Ȩ̈È •U∞X îU±u‘

≥M~UÂ «ß∑HUœÁ «́öÂ

“±UÊ ̧|ºX ®bÊ
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|a “œÊ ßd|l

�  ËÆ∑v |ªâU‰ °d«È «Ë∞Os °U̧ ̧Ë®s ±v ®uœ, Ë|óÖv |a “œÊ

ßd|l ≠FU‰ ±v Ödœœ.  ØLádßu¸ Ë ≠s Ödœ®v °U •b«Ø∏d ßd́X

ØU̧ ±v ØMMb ¢U œ±UÈ |ªâU‰ °t ßd́X ÄU|Os °OU|b.

Ë °t ©u¸ îuœØU̧ îU±u‘ ±v®uœ. 

� «Öd ̈c«È ÖdÂ œ¸ œ«îq |ªâU‰ Æd«̧ œ«œÁ ®uœ, ±v ¢u«Ê °U «ß∑HUœÁ «“ œØLt ̧ËÈ ÅH∫t ØM∑d‰, Ë|óÖv |a “œÊ ßd|l ̧« «≤∑ªU» Ødœ.  |a “œÊ ßd|l œ¸ ≥M~U±v Øt

œ±U °t ßD` ±MUßV ±v ̧ßb îU±u‘ ±v Ödœœ, |U ±v ¢u«Ê ¬Ê ̧« °t Åu‹̧ œß∑v Ë °U ≠AU̧ œ«œÊ œØLt |a “œÊ ßd|l îU±u‘ Ødœ. 

ØM∑d‰ ≥UÈ ±∫HEt ≠d|e¸

�  °d«È ÄU|Os ¬Ë¸œÊ œ±UÈ ≠d|e¸, ÄOê ±d°u©t ̧« œ¸ îö· §NX ́Id°t≥UÈ ßÚX °âdîU≤Ob

Ë °d ̧ËÈ ́bœ °Uô¢d ¢MEOr ØMOb . °d«È °Uô °dœÊ œ±UÈ ≠d|e¸, ÄOê ±d°u©t ̧« œ¸ §NX

´Id°t≥UÈ ßÚX °âdîU≤Ob Ë °d ̧ËÈ ́bœ ØuÇJ∑d ¢MEOr ØMOb. 

�  ≥M~U±v Øt ±∫HEt ≠d|e¸ œ¸ “±º∑UÊ °t ±Oe«Ê ØU≠v îMfl ≤Lv ®uœ, ¢MEOr ØM∑d‰ ≠d|e¸ 

¸« ¢U œ§̧t ( 9~8) ¢MEOr ≤LUzOb . 

�  ´bœ  01 ±IU°q ÄOê °d«È |a “œÊ ßd|l œ¸ ÆºLX ≠d|e¸ «ßX.  |ªâU‰ ±v ¢u«≤b °t ©u¸

±b«ËÂ ØU̧ ØMb, |U ÆºLX |ªâU‰ ±v ¢u«≤b Öd±∑d °U®b. ≥M~U±v Øt |a “œÊ ßd|l ¢LUÂ

®b, ∞DHU ÄOê ̧« ̧ËÈ •U∞X ́UœÈ ¢MEOr ØMOb. 

46 5
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QUICK FREEZING

�  ÆHq Øuœ„

°t ±b‹  3£U≤Ot œØLt ÆHq Øuœ„ ̧« ≠AdœÁ Ë ≤~UÁ œ«̧|b ¢U ÆHq

Øuœ„ ≠FU‰ ®uœ . 

≥M~U±v Øt «|s ́LKJdœ ≠FU‰ ®b, Çd«⁄ «‰ «È œÈ  ÆHq ̧Ë®s

îu«≥b ®b Ë ØKOb≥UÈ œ|~d ́Lq ≤ªu«≥Mb Ødœ .  §NX °U“

ØdœÊ ÆHq, œË°U̧Á œØLt ÆHq Øuœ„ ̧«  3£U≤Ot ≠AdœÁ Ë ≤~UÁ

œ«̧|b .

ÆHq Øuœ„
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|a ßU“ ¢u∞Ob ØMMbÁ ÆU∞V ≥UÈ |a œËÆKu

�§NX ßUîX ÆU∞V ≥UÈ |a ±JF∂v , ßOMv |a ̧« °U ¬» Äd ≤LuœÁ Ë œ¸ §UÈ

îuœ Æd«̧ œ≥Ob .

�§NX °dœ«®X ÆU∞V ≥UÈ |a ±JF∂v , œß∑t ßOMv ̧« Öd≠∑t Ë °t  ¬̧«±v

°âdîU≤Ob .  ßáf, ÆU∞∂NUÈ |a, œ«îq ™d· ÆU∞V ≥UÈ |a ±JF∂v ±v «≠∑Mb .

�±b‰ œ«̧«È |ªºU“ œË°q: °ªg ≥UÈ  1  Ë  2  ̧« °dœ«̧|b .

1. ßOMv ±ªBu’ |a

2. §F∂t ±ªBu’ ÆU∞V |a

®LU ±v ¢u«≤Ob œß∑~UÁ |ªºU“ ̧« °U“ ≤LUzOb ¢U œ¸ œ«îq

±∫HEt ≠d|e¸ «“ §UÈ °OA∑dÈ °dîu¸œ«̧ Ödœ|b . 
¢u§t

ØAuÈ ß∂e|πU‹

Ȩ̈‘ «ß∑HUœÁ

•±∫HEt ß∂e|πU‹ |U ±∫HEt ±u«œ ¢U“Á ̧« ±v ¢u«Ê «“ ©d|o «≤∑ªU°~d ØM∑d‰ ±u¸œ «ß∑HUœÁ Æd«̧ œ«œ . 

•ÄOg «“ ≤~Nb«̧È ±u«œ ̈c«zv Ë{FOX «≤∑ªU°~d ̧« Çfl ≤LUzOb . 

•«≤∑ªU°~d ̧« œ¸ Ë{FOX ±OU≤v Æd«̧ ≤b≥Ob .

ØAu ¢U“Á ≤~Nb«®∑s ±u«œ ̈c«|v

Ȩ̈‘ «ß∑HUœÁ

•≥u«È œ«îq ±∫HEt ØAu ¢U“Á ≤~Nb«®∑s ±u«œ ̈c«|v, ßdœ¢d «“ |ªâU‰ «ßX. 

•«|s ±∫HEt §U|v ±MUßV °d«È ≤~Nb«̧È ßU≤bË|ê |U Öu®X Äª∑t ≤AbÁ «ßX. 

•±u«œ ̈c«|v œ«̧«È ̧©u°X “|Uœ ̧« œ¸ ¬Ê ≤~Nb«̧È ≤JMOb.

±dØe ¢U“Á ≤~Nb«®∑s («≤∑ªU°v) 

1. “«Ë|t œ«̧ ØdœÊ: ±∫HEt §Ku|v ̧« Öd≠∑t Ë ¬Ê ̧« «≤bØv °KMb ØMOb.

ßáf ¬Ê ̧« °t ßLX §Ku °JAOb ¢U ≤º∂X °t œ¸ ßDq ®HU· “«Ë|t œ«®∑t

°U®b. 

2. °º∑s : ßáf œ¸ ßDq ̧« œ¸ §UÈ îuœ Æd«̧ œ≥Ob ¢U Åb«È "¢o" °AMu|b.  

™d· ÆU∞V ≥UÈ 

|a ±JF∂v

ßOMv ≥UÈ |a

1

2

<±b‰ œ«̧«È |ªºU“ œË°q>
�«“ ≥Oê ÇOe œ|~dÈ °πe ¬» «ß∑HUœÁ ≤JMOb . 

�¬» ̧« ¢U îj ≤AU≤t Äd ØMOb .

ww≥Ab«̧

|ªºU“ («≤∑ªU°v)

17
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±∫q ¢∫u|q ¬»

�Ȩ̈‘ œ¸|U≠X ¬»

1.°U ∞Ou«Ê «≥dÂ °U∞A∑Jv ÆºLX ¢∫u|q ¬» ̧« ≠AU̧ œ≥Ob . 

2.≥M~U±v Øt «≥dÂ °U∞A∑Jv ÆºLX ¢∫u|q ¬» ≠AdœÁ ®uœ, §d|UÊ ¬» ¬“«œ ±v 

®uœ .  “±U≤v Øt ∞Ou«Ê ¬» °dœ«®∑t ®uœ, §d|UÊ ¬» ÆDl ®bÁ Ë «≥dÂ °U∞A∑Jv 

°t Ë{FOX «ÅKv îuœ  °U“ ±v Ödœœ . 
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≥Oê ÇOeÈ ̈Od «“ ¬» œ«îq ±∫HEt ¬» ≤d|e|b  . 

ÄOg «“ ̧|ª∑s ¬» œ«⁄ œ¸ ±∫HEt ¬», ≤OU“ «ßX Øt ßdœ ®uœ .

Øö≥fl œ¸Äu‘

�°Fb «“ «|s Øt ±∫HEt ¬» ̧«ßd §UÈ îuœ Æd«̧ œ«œ|b œ«îq ¬Ê ¬» °d|e|b .  ∞eË±U ±∫HEt ¬» ̧« §NX ¢LOe ≤LuœÊ ¬Ê §b« ≤LUzOb ≤t §NX

«ß∑HUœÁ «“ ¬Ê . 

�Äf «“ Äd ≤LuœÊ ±∫HEt ¬» Ë œ¸ “±U≤v Øt ±∫HEt °Dd“ Å∫Ò œ¸ ±∫q îuœ §U ≤OH∑UœÁ °U®b, «±JUÊ ≤A∑v ¬» œ¸ “±UÊ ≠AU̧ œ«œÊ «≥dÂ

®Od, ±∑Bu¸ îu«≥b °uœ . 

¢u§t

WA
TER

PU
SH

�¸|ª∑s ¬» œ«îq ±∫HEt ¬»

1.Øö≥fl œ¸Äu‘ ̧« °U“ ≤LuœÁ Ë ¬» ̧« œ«îq ±∫HEt ¬» °d|e|b . 

2.Øö≥fl œ¸Äu‘ ̧« °∂Mb|b . 

3.«Öd ±v îu«≥Ob «“ ≠CUÈ °OA∑dÈ «ß∑HUœÁ ØMOb, ±v ¢u«≤Ob Äf «“ °dœ«®∑s

±ªeÊ ¬» Ë °º∑s ßu¸«Œ °U œ¸Äu‘ «“ ß∂b °Uô|v «ß∑HUœÁ ØMOb. 

œ¸Äu‘ °t ≥Ld«Á ßOMv ¢ªr ±d⁄ «̧«zt ®bÁ «ßX . 

™d≠OX œ«îKv ¬Ê, °d«°d °U •πr ±u§uœ °Fb «“ °dœ«®∑s ±ªeÊ ¬» «ßX .



≤JU¢v œ¸ ±u¸œ ̧Ë‘ ≤~Nb«̧È ̈c«
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Ȩ̈‘ ≤~Nb«̧È ̈c«

�¨c«È ¢U“Á ̧« œ«îq ±∫HEt |ªâU‰ ≤~Nb«̧È ≤LUzOb .  «|s ́U±q Øt ̈c« Ç~u≤t |a “œÁ ®uœ Ë |a ¬Ê ¬» ®uœ |fl ±AªBt ±Nr œ¸ °UÆv ±U≤bÊ ¢U“Öv Ë ©Fr

îu» ̈c« ±v °U®b . 

�«̈c|t Ë ±OuÁ ≥Uzv ̧« Øt °d«•∑v œ¸ œ±UÈ ÄUzOs îd«» ±v ®u≤b ≥LâuÊ ±u“, ¬≤U≤U”, Ë îd°eÁ ̧« œ«îq |ªâU‰ ≤~c«̧|b . 

�ÄOg «“ Æd«̧ œ«œÊ ̈c«È œ«⁄ œ«îq |ªâU‰ «§U“Á œ≥Ob ßdœ ®uœ .  Æd«̧ œ«œÊ ̈c«È œ«⁄ œ«îq |ªâU‰ °ÚY ≠Ußb ®bÊ ̈c«≥UÈ œ|~d ®bÁ, Ë «“ ßuÈ œ|~d

±Mπd °t °Uô ̧≠∑s ≥e|Mt °d‚ ±Bd≠v îu«≥b Ödœ|b!

�œ¸ “±UÊ ≤~Nb«̧È ̈c«, ¬Ê ̧« °U |fl Äu®g Ë|MOKv °º∑t °MbÈ ≤LuœÁ Ë  |U ¬Ê ̧« œ«îq |fl ™d· œ»̧ œ«̧ Æd«̧ œ≥Ob .  «|s ́Lq «“ ¢∂ªOd ̧©u°X §KuÖOdÈ

≤LuœÁ, Ë °t •Hk ©Fr Ë îUÅOX ±GcÈ ̈c« ØLfl ±v ≤LU|b . 

�±πd«È ≥u«È œß∑~UÁ ̧« °U  ̈c« ±ºbËœ ≤ºU“|b .  Ödœ‘ ¬̧«Â ≥u«È ßdœ, œ±UÈ |ªâU‰ ̧« |JºUÊ ≤~UÁ ±v œ«̧œ . 

�œ»̧ |ªâU‰ ̧« ÄAX ßd ≥r °U“ ≤MLUzOb .  °U“ ØdœÊ œ»̧ |ªâU‰ °ÚY ±v ®uœ ≥u«È ÖdÂ Ë«̧œ |ªâU‰ ®bÁ, Ë ß∂V °Uô ̧≠∑s œ±U ±v ®uœ .

±∫HEt ≠d|e¸

�«“ ≤~Nb«̧È °DdÈ œ¸ œ«îq ≠d|e¸ îuœœ«̧È ≤LUzOb —“|d« «±JUÊ ®Jº∑~v ¬Ê œ¸ ≥M~UÂ |a “œÊ ±∑Bu¸ «ßX . 

�«“ ≠d|e ØdœÊ ±πbœ ̈c«zv Øt |a ¬Ê °U“ ®bÁ «ßX îuœœ«̧È ≤LUzOb .  «|s ́Lq °ÚY «“ °Os ̧≠∑s ©Fr Ë ±u«œ ±GcÈ ±v ®uœ . 

�œ¸ “±UÊ ≤~Nb«̧È ±u«œ ̈c«zv |a “œÁ ±∏q °º∑Mv °d«È |fl ±b‹ ©uô≤v, ¬Ê ̧« ̧ËÈ ©∂It ≠d|e¸ Æd«̧ œ≥Ob, ≤t œ¸ ©∂IU‹ œ«îq œ»̧ . 

�∞DHU ¬Ê œß∑t «“ ±u«œ ̈c«|v ̧« Øt °U|b œ¸ œ±UÈ  C21- |U ØL∑d ≤~Nb«̧È ®u≤b, œ¸ ß∂b ÄU|Os ̧ËÈ œ¸ ≠d|e¸ Æd«̧ œ≥Ob. (ÆºLX  2 ß∑U̧Á)

±∫HEt |ªâU‰

�«“ Æd«̧ œ«œÊ ±u«œ ̈c«zv ±d©u» œ¸ ÆºLX «≤∑NUzv ©∂IU‹ œ«îKv |ªâU‰ îuœœ«̧È

≤LUzOb, œ¸ Åu‹̧ «≤πUÂ «|s ØU̧ ßD` «|s ±u«œ °t œ∞Oq ¢LU” ±º∑IOr °U ≥u«È ßdœ

®bÁ |a ±v “≤b .  §NX §KuÖOdÈ «“ «|s ØU̧ °N∑d «ßX ±u«œ ̈c«zv ̧« œ«îq ™d· œ»̧

œ«̧ ≤~Nb«̧È ≤LUzOb . 

�±DKu» «|s «ßX Øt ±u«œ ̈c«zv œ«̧«È ̧©u°X (±ªBuÅU ±OuÁ Ë ß∂e|πU‹) ̧« œ«îq

±∫HEt ≤~Nb«̧È ß∂e|πU‹ ≤~Nb«̧È ≤LUzOb .  œ¸ Åu‹̧ ≤OU“ °t ≤~Nb«̧È œ¸ |Jv «“

©∂IU‹ |ªâU‰, §NX Äd≥Oe «“ |a “œÖv œ¸ «£d Çdîg ≥u«È ßdœ œ¸ œ«îq |ªâU‰, ¬Ê ̧« œ¸ ≤eœ|Jv œ»̧ Ë °bË¸ «“ œ|u«̧Á «≤∑NUzv |ªâU‰ Æd«̧ œ≥Ob . 

�≥LOAt ±u«œ ̈c«zv ̧« ÄOg «“ Æd«̧ œ«œÊ œ¸ œ«îq |ªâU‰ ¢LOe ≤LUzOb .  ß∂e|NU Ë ±OuÁ ≥U °U|b ®º∑t ®bÁ Ë ÄU„ ®u≤b, Ë ±u«œ ̈c«zv °º∑t °MbÈ ®bÁ ≤Oe

°U|b ¢LOe Ödœ≤b ¢U «“ ≠Ußb ®bÊ ±u«œ ̈c«zv ±πUË¸, §KuÖOdÈ °FLq ¬|b . 

�≥M~UÂ Æd«̧ œ«œÊ ¢ªr ±d⁄ °dËÈ ©∂It ±ªBu’ ≤~t œ«̧È ¬Ê, «“ ¢U“Á °uœÊ ¬Ê ≥U «©LOMUÊ •UÅq ≤LuœÁ Ë ≥LOAt ¬Ê ≥U ̧« °Bu‹̧ ́LuœÈ ≤~t œ«̧|b .  

«|s °ÚY •Hk ¢U“Öv ¬Ê ≥U °Lb‹ ©uô≤v ¢d îu«≥b ®b .
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≥Lu«̧Á Æ∂q «“ «≤πUÂ ́Lq ¢LOeØU̧È œ¸ ±πUË‹̧ ÆºL∑NUÈ °dÆv

(ô±áNU, ØKOb≥U, ØM∑d∞NU Ë ̈OdÁ) ßOr °d‚ ̧« «“ Äd|e îU̧Ã ≤LUzOb  . 

§NX §KuÖOdÈ «“ ≤Hu– ¬» œ¸ ≥d Øb«Â «“ «§e«È °dÆv Ë îDd °d‚

Öd≠∑~v, ̧©u°X «{U≠v ̧« °U |fl «ßHMZ Ë |U œß∑LU‰ ÄU„ ≤LUzOb .  

«“ ±U|FU‹ ¢LOe ØMMbÁ «®∑FU‰ “« |U ßLv «ß∑HUœÁ ≤MLUzOb . 

•≥Ab«̧ œ¸ îBu’ ±u«œ ¢LOe ØMMbÁ «È Øt ≤∂U|b «ß∑HUœÁ ®u≤b:

±u«œ ¢LOe ØMMbÁ ÆuÍ, Ë«Øf «¢u±∂Oq, {b “≤ @, «≤u«Ÿ ̧Ë̈s,

ÖU“ËzOq, «ßOb≥U, Ë«Øf . 

•±UœÁ ¢LOe ØMMbÁ ÆU°q «ß∑HUœÁ ™d· ß∂e|πU‹, ±∫Ku‰ ¬» ÅU°uÊ ¥U

±U¥l ™d≠Auzw . 

•°v œÆ∑v œ¸“±UÊ «ß∑HUœÁ, ±v ¢u«≤b °ÚY ¢GOOd ̧≤ @ ®uœ .

«|s ±Nr «ßX Øt §NX §KuÖOdÈ «“ °u≥UÈ ≤U±DKu» |ªâU‰ îuœ ̧« ¢LOe 

≤~UÁ œ«̧|b .  ̈c«≥UÈ ≠Ußb ®bÁ °U|b ≠u¸« œË¸ ̧|ª∑t ®u≤b, Çd« Øt ±LJs

«ßX «ßObÈ ®bÁ Ë «Öd °~c«̧|b œ¸ |ªâU‰ °UÆv °LU≤Mb ßDuÕ Äöß∑OJv 

¸« ∞Jt œ«̧ ≤LU|Mb  . 

≥dÖe «“ «ßJUÇNUÈ ßOr œ«̧, °dßNU, ÄU„ ØMMbÁ ≥UÈ “°d ßU|MbÁ |U ±∫Ku∞NUÈ

ÆuÍ «∞Jq °d ̧ËÈ ≥Oê ßD∫v «ß∑HUœÁ ≤MLUzOb . 

°t ≥d•U‰, Æ∂q «“ ¢LOe ØU̧È,  °t îU©d œ«®∑t °U®Ob Øt «§ºUÂ ±d©u» °t

ßDuÕ °ºOU̧ ßdœ Çº∂ObÁ |U ÖOd ±v ØMMb .  °U œß∑UÊ ±d©u» |U îOf °t

ßDuÕ |ªeœÁ œßX ≤e≤Ob . 

ßD` îU̧§v —«“ |fl ±∫Ku‰ ̧ÆOo ¬» Ë∞dÂ Ë ÅU°uÊ |U ±∫Ku‰ ±U|l

™d≠Auzv §NX ¢LOeØU̧È ßDuÕ îU̧§w |ªâU‰ îuœ «ß∑HUœÁ ≤LUzOb .  

°U |fl œß∑LU‰ ÄU̧Çt «È ¢LOe Ë ±d©u» ÄU„ ≤LuœÁ Ë ßáf îAfl ≤LUzOb .

ßD` œ«îKv —¢LOe ≤LuœÊ ßDuÕ Ë «§e«È œ«îKv °t ©u¸ ±b«ËÂ ¢uÅOt

±v ®uœ .  «“ |fl ±∫Ku‰ ̧ÆOo ¬» Ë∞dÂ Ë ÅU°uÊ |U ±∫Ku‰ ±U|l ™d≠Auzv

§NX ¢LOeØU̧È ßDuÕ œ«îKw |ªâU‰ îuœ «ß∑HUœÁ ≤LUzOb .  °U |fl œß∑LU‰

ÄU̧Çt «È ¢LOe Ë ±d©u» ÄU„ ≤LuœÁ Ë ßáf îAfl ≤LUzOb .

«§e«È œ«îKv —©∂IU‹ œ«îq ±∫HEt ≥U, ©∂IU‹ œ«îq œ»̧, ßOMv ≥UÈ

≤~Nb«̧È «̈c¥t Ë ≤u«̧ ≥UÍ ¬≥s ̧°Uzv œË¸ œ»̧ Ë «±∏U∞Nr ̧« °AuzOb .  «“ |fl

±∫Ku‰ ̧ÆOo ¬» Ë∞dÂ Ë ÅU°uÊ |U ±∫Ku‰ ±U|l ™d≠Auzv §NX ¢LOeØU̧È

«§e«Í œ«îKw |ªâU‰ îuœ «ß∑HUœÁ ≤LUzOb .  °U |fl œß∑LU‰ ÄU̧Çt «È ¢LOe Ë

±d©u» ÄU„ ≤LuœÁ Ë ßáf îAfl ≤LUzOb .
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±∫q ¢∫u¥q ¬»

ÄMπdÁ ±A∂fl —

°U |fl œß∑LU‰ îOf ÄU„ ØdœÁ Ë °U œß∑LU∞v îAfl, ¬Ê ̧« îAfl ØMOb. 

ww «•∑OU◊

œ¸ “±UÊ ¢LOeØU̧È «“ ¬» Ë∞dÂ «ß∑HUœÁ ≤LUzOb . 

«“ ≥Oê ÇOe œ|~dÈ §e ¬» «ß∑HUœÁ ≤Hd±UzOb .  œ¸ Åu‹̧ «ß∑HUœÁ «“

≤u®Ob≤ONUÈ ̧ÆOo, œ«îq ±∫HEt ¬» °d|e|b Ë  ßt ¢U ÇNU̧ ∞Ou«Ê ¬» «“ ¬Ê

îU∞v ≤LUzOb .

±∫HEt ¬»  —±∫HEt ¬»  —

1.¸ËØg ±∫HEt ̧« °dœ«̧|b . 

2.ÆºLX œ«îq Ë îU̧Ã ±∫HEt ¬» ̧« °U ±U|l ™d≠Auzv ®º∑t Ë ßáf ØU±ö

“|d ¬» °AuzOb .  ¬» ̧« °U |fl œß∑LU‰ ÄU̧Çt «È îAfl ≤LUzOb . 

3.ÆºLX œ«îq Ë îU̧Ã œ¸Äu‘ ̧ËØg ̧« °U ±U|l ™d≠Auzv ®º∑t Ë ØU±ö

“|d ¬» °AuzOb  . ¬» ̧« °U |fl œß∑LU‰ ÄU̧Çt «È îAfl ≤LUzOb . 

±∫HEt ¬»  —

1.¸|ª∑s ¬» 

°d«È Äd ØdœÊ ±ªeÊ ¬», ≤OU“È °t îU̧Ã ØdœÊ ¬Ê ≤OºX 

(±v¢u«≤Ob ±DU°o ®Jq  1°U ØAObÊ œ¸|ât ±ªeÊ, ¬Ê ̧« Äd ØMOb).

�Æ∂q «“ °º∑s œ¸, œ¸Äu‘ ̧« °∂Mb|b Ë °U ÖOdÁ ±∫Jr ØMOb . 

�«“ ±U|FU‹ œ«̧«È ®Jd |U ≤u®Ob≤v≥UÈ ÖU“œ«̧ ±∏q ≤u®U°t «ß∑HUœÁ ≤JMOb. 

2.§b« ØdœÊ

°U Öd≠∑s °b≤t Ë ¢t ±ªeÊ ¬», ¬Ê ̧« °KMb ØMOb. 

Æ∂q «“ §b« ØdœÊ ±ªeÊ ¬», «°∑b« ¢LUÂ ¬» œ«îq ÆºLX îdË§v (œ|ºáMºd) ̧« «ß∑HUœÁ ØMOb . 

3.≤BV ØdœÊ 

«Öd °t ≥d œ∞OKv ±ªeÊ ¬» ̧« «“ §UÈ îuœ îU̧Ã Ødœ|b, ¬Ê ̧« ±πbœ« œ¸ §UÈ «ÅKv îuœ Æd«̧

œ≥Ob .  ±DLµs ®u|b Øt ®Od Ë ÆºLX ≥UÈ Ë«°º∑t °t ¬Ê °t ©u¸ Å∫Ò œ¸ ßu¸«Œ œ¸ Æd«̧

Öd≠∑t °U®Mb.  Äf «“ Æd«̧ œ«œÊ ®Od, ¬Ê ̧« °t ÄU|Os ≠AU̧ œ≥Ob Ë ±uÆFOX ±ªeÊ ̧« °U îj

±d°u◊ °t ¬Ê ̧« ØM∑d‰ ØMOb . 

¢u§t

¢u§t

WA
TER

PU
SH



22

«©ö´U‹ ́Lu±w

≥M~UÂ ¢FDOö‹

œ¸ ≥M~UÂ ¢FDOö‹ Øu¢UÁ ±b‹, ±LJs «ßX °N∑d|s ̧Ë‘ ̧≥U ØdœÊ |ªâU‰ œ¸

•U∞X ØU̧ Ødœ °U®b  . 

±u«œ ÆU°q ≠d¥e ®bÊ ̧« °t §NX ©uô≤v ®bÊ ́Ld ¬Ê ≥U œ¸ ≠d|e¸ Æd«̧ œ≥Ob . 

≥M~U±v Øt ¢BLOr ±v ØOd|b °d«È ±b‹ “±UÊ ©uô≤v °OdËÊ «“ ±Me‰ °ºd °d¥b,

ØKOt ̈c«≥U ̧« «“ |ªâU‰ °OdËÊ ¬Ë¸œÁ, ßOr °d‚ ̧« Äd¥e ÆDl , œ«îq |∫âU‰ ̧«

ØU±ö ¢LOe ≤LUzOb, Ë §NX §KuÖOdÈ «“ °t Ë§uœ ¬±bÊ °uÈ °b ≥Lt œ≥̧U ̧« °U“

°~c«̧|b .

ÆDl °d‚

«Ø∏d «ËÆU‹ ±b‹ ÆDl °d‚ |fl |U œË ßÚX °uœÁ Ë °d ̧ËÈ œ§̧t •d«̧‹ œß∑~UÁ

®LU ¢U£OdÈ ≤ªu«≥b œ«®X . 

´KOd̈r «|s ±ºµKt, ®LU °U|b œ¸ “±UÊ ÆDl °d‚ ¢Fb«œ œ≠FU‹ °U“ ®bÊ œ»̧ ̧« °t

•b«Æq °dßU≤Ob .  œ¸ ≥M~UÂ ÆDl °KMb ±b‹ °d‚, |fl ÆDFt |a îAfl ̧« °d ̧ËÈ

ÆºLX °Uôzv °º∑t ≥UÈ ±u«œ ̈c«zw |a “œÁ îuœ Æd«̧ œ≥Ob .

≥M~UÂ ≤Iq ±JUÊ

ØKOt «§e«Í ±∑∫d„ œ«îq |ªâU‰ ̧« °dœ«®∑t Ë |U ±∫Jr °∂Mb|b . 

°d«È §KuÖOdÈ «“ Åb±t œ|bÊ ÄOê (≥UÈ) ¢d«“, œ¸ ¢LUÂ ©u‰ ̧«Á ¬≤NU ̧« °t §UÈ

«Ë∞Ot îuœ °dÖdœ«≤Ob .

∞u∞t {b ¢Fd¥o

œ|u«̧Á °OdË≤v °b≤t |ªâU‰ ±LJs «ßX ÖU≥v «ËÆU‹, ±ªBuÅU œß̧X °Fb «“

≤BV ÖdÂ ®uœ .  ≤~d«Ê ≤Au|b .

«|s •U∞X °t ß∂V Ë§uœ ∞u∞t  {b ¢Fd¥o

±v °U®b, Øt °t §NX  §KuÖOdÈ «“ “́d‚

ØdœÊ” °dËÈ ÆºLX °OdË≤v œ|u«̧Á 

|ªâU‰ ≥u«È ÖdÂ |ªâU‰ ̧« ¢ªKOt ±v

≤LU|b .

ww «•∑OU◊

îDd °d‚ Öd≠∑~v

Æ∂q «“ ¢Fu|i ô±é ßuî∑t, |U œË®Uît |ªâU‰ ̧« «“ Äd¥e °d‚ îU̧Ã

≤LUzOb |U °d‚ ̧« «“ ÆºLX ØKOb ±OMOU¢uÍ̧ Ë |U §F∂t ≠Ou“ ÆDl ≤LUzOb  .

¢u§t :Æd«̧ œ«œÊ «≤∑ªU°~d ØM∑d‰ °d ̧ËÈ •U∞X îU±u‘ ( FFO ) °d‚

|ªâU‰ ̧« ÆDl ≤Lv ≤LU|b .

∞u∞t {b ¢Fd¥o
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«“ ßOr ̧«°j «ß∑HUœÁ ≤JMOb

œ¸ Åu‹̧ «±JUÊ, °d«È §KuÖOdÈ «“ °Uô ̧≠∑s ≠AU̧ °d‚ |ªâU‰ Ë œ|~d

∞u«“Â |U Çd«̈NUÈ îU≤~v Øt ±v ¢u«≤b ±Mπd °t ÆDl °d‚ Ödœœ |ªâU‰ ̧« °t

|fl Äd|e °d‚ ±πe«È ±∑FKo °t îuœ‘ ËÅq ≤LUzOb  .

ÆU°q œß∑d” °uœÊ œË®Uît œß∑~UÁ

|ªâU‰ ≠d|e¸ °U|b °t Öu≤t «È Æd«̧ œ«œÁ ®uœ Øt œË®Uît œß∑~UÁ °d«È ÆDl

ßd|l œ¸ ±u«Æl {dËȨ̀ œ¸ œß∑d” °U®b . 

Ȩ̈‘ ¢Fu|i ßOr œß∑~UÁ

œ¸ Åu‹̧ Åb±t œ|bÊ ßOr, §NX §KuÖOdÈ «“ °d‚ Öd≠∑~v °U|b ¢ußj

ßU“≤bÁ |U ≤LU|MbÁ ßdË|f |U ®ªBv ±U≥d ¢Fu|i ®uœ .

œ¸°U̧Á «¢BU‰ “±Os (ËÅq °uœÊ °t “±Os)

œ¸ Åu‹̧ «¢BU∞v °d‚, «¢BU‰ “±Os (ËÅq °uœÊ °t “±Os) °U ≠d«≥r ≤LuœÊ

±ºOd «≤∑IU‰ §d|UÊ °t “±Os, «“ îDd °d‚ Öd≠∑~v §Ku ÖOdÈ ±v ØMb  . 

°d«È §KuÖOdÈ «“ °d‚ Öd≠∑~v «•∑LU∞v «|s ËßOKt °U|b °t “±Os «¢BU‰ |U°b . 

«¢BU‰ ≤Uœß̧X ßOr «¢BU‰ “±Os ±v ¢u«≤b ±Mπd °t °d‚ Öd≠∑~v ®uœ .  œ¸

Åu‹̧ ≤b«®∑s œ„̧ ØU±q «“ ßUî∑U̧ «¢BU‰ “±Os, |U ÇMU≤ât ®fl œ«̧|b Øt

¬|U «¢BU‰ “±Os «|s œß∑~UÁ °t ©u¸ Å∫Ò «≤πUÂ ®bÁ «ßX °U |fl °dÆJU̧

±U≥d |U ßdË|ºJU̧ ±AUË¸Á ≤LUzOb  .

©u‰ ßOr °d‚ ̧« ¢GOOd |U «≠e«|g  ≤b≥Ob .

«|s ØU̧ ±Mπd °t °d‚ Öd≠∑~v |U ¬¢g

ßu“È îu«≥b ®b .

§c«°O∑NUÈ °ºOU̧ îDd≤U„

|fl |ªâU‰ îU∞v ±v ¢u«≤b |fl ±u¸œ §c«» îDd≤U„ °d«È °ât ≥U °U®b

.  ≤u«̧ ≥UÈ œË¸ œ»̧, ÆHq ≥U, œ¸Äu®NU |U œ»̧ ̧« °Du¸ ØU±q «“ |ªπU‰

¨Od ÆU°q «ß∑HUœÁ îuœ °dœ«®∑t, |U §NX °v îDd ≤LuœÊ ¬Ê œ|~d

«Æb«±U‹ ô“Â ̧« «≤πUÂ œ≥Ob .

«|s ËßOKt °U|b °t “±Os «¢BU‰ |U°b(°t “±Os ËÅq ®uœ) . 

±M∑Ed ≤LU≤Ob! ≥r «ØMuÊ «Æb«Â ØMOb!

«“ ≤~Nb«̧È ±u«œ ÆU°q «®∑FU‰, «≤HπU̧È |U ®OLOUzv œ¸ |ªâU‰

îuœœ«̧È ≤LUzOb .

Ȩ̈‘ œË¸ «≤b«î∑s œß∑~UÁ Æb¥Lw

«¥s œß∑~UÁ •UËÍ ±U¥FU‹ îU’ (±U¥l îMfl ØMMbÁ, ±U¥l ̧Ë«Ê ßU“) °uœÁ Ë «“ ÆDFU‹ Ë ±u«œ ÆU°q «ß∑HUœÁ ±πbœ Ë / ¥U ÆU°q °U“¥U≠X ßUî∑t ®bÁ «ßX . 

ØKOt «§e«Í ±Nr ̧« ±w °U¥ºX °t ±d«Øe §Ll ¬ËÍ̧ ±u«œ “«zb «̧ßU‰ ≤LuœÁ Ë ±w ¢u«Ê ¬Ê ≥U Äf «“ «≤πUÂ «±u¸ ±d°u©t, ±u¸œ «ß∑HUœÁ ±πbœ (°U“¥U≠X) Æd«̧ œ«œ .  

§NX «Æb«Â °t °dÖAX œß∑~UÁ °t «¥s ±d«Øe, °U ®dØX ≥UÍ  –¥d°j ±∫Kw ¢LU” •UÅq °Hd±UzOb . 
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œ¸ «̈KV ±u«̧œ ±v ¢u«Ê «“ “≤ @ “œÊ °t îb±U‹ îuœœ«̧È ≤Luœ!

œ¸ Åu¸¢OJt «•ºU” ≤Luœ|b |ªâU‰ ®LU °bß̧∑v ØU̧ ≤Lv ØMb, «°∑b« ±u«̧È ̧« Øt ±LJs «ßX ±Mπd °t îd«°v ¬Ê ®bÁ °U®b Çfl ≤LUzOb: 

±AJq œô|q «•∑LU∞v

|ªâU‰ ØU̧ 

≤Lv ØMb

œ±UÈ ±∫HEt |ªâU‰ |U ≠d|e¸ °ºOU̧ °Uô ±v °U®b

Åb« (Åb«≥UÈ) ̈Od ±FLu‰

|ªâU‰ œ«̧«È °uÈ °bÈ ±v °U®b

©̧u°X °d ̧ËÈ °b≤t îU̧§v 

|ªâU‰ ¢AJOq ±v ®uœ

�  ¬|U ≠Ou“ ±Me‰ «|d«œ œ«̧œ |U ≤IBv œ¸ §d|UÊ °d‚ Ë§uœ œ«̧œø 

�  ¬|U ßOr °d‚ «“ Äd|e °d‚ îU̧Ã |U ®q ®bÁ «ß∑ø 

�  ØM∑d‰  œ±U œ•̧U∞X ±MUßV ¢MEOr ≤AbÁ «ßX . 

�  œß∑~UÁ œ¸ ±πUË‹̧ œ|u«̧ |U ±MU°l Öd±U“« Æd«̧ œ«œÁ ®bÁ «ßX . 

�  ≥u«È ÖdÂ - °U“ ØdœÊ ±Jd¸ œ¸°NU . 

�  œ»̧ °t ±b‹ ©uô≤v °U“ ±U≤bÁ «ßX . 

�  ±Oe«Ê °Uôzv «“ ±u«œ ̈c«zv œ«îq |ªâU‰ ≤~Nb«̧È ±v ®uœ . 

�  |ªâU‰ œ¸ |fl ±∫q ßºX |U °bËÊ ¢d«“ ≤BV ®bÁ «ßX, |U ÄOê ¢d«“ ≤OU“ °t ¢MEOr œ«̧œ . 

�  ∞u«“Â ̈Od {dËȨ̀ œ¸ ÄAX |ªâU‰ Æd«̧ œ«̧œ . 

�  ̈c«≥UÈ œ«̧«È °uÈ ¢Mb °U|b ±∫Jr °º∑t °MbÈ ®u≤b |U œ¸Äu‘ œ«®∑t °U®Mb . 

�  œ«îq |ªâU‰ ≤OU“ °t ¢LOeØU̧È œ«̧œ . 

�  œ¸ ≥M~UÂ Ë§uœ ̧©u°X °Uô ̈Od ±FLu‰ ≤Lv °U®b . 

�  ±LJs «ßX œ¸ ≤OLt °U“ ±U≤bÁ °U®b . 






